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  	�� و�����

  

��	$ ��آ� ا	��أة "! ا ���ا إ��اد ه�ا ا	���� ��� إ��اف و����� ���ة ا	��آ� ا	���ة ����ة  
و,*�� ا	��56ة  . �4*3، و��1*ه�' ر���0' �/ ا	���.*رة ا ,+���' "! ا	��آ� ا	���ة و"*ء ا	)��' &��%

�>��=*د إ	$ ���دة أو	ّ�' أ���;* 1.�+� ا	=;*0!، 1* ا>��.*ر' ا	���ة :;*و:� ا	�*دري ���$ �81*7' ا	���
��ة �1@�' �/ ا	���ة ��;*ن را��ا>��.*ر' ا	���ة 7=�ة ��رة، و��1*.  

  

G ا	E�F "! ه�D' اB�C ا	����ة 	+��*واة �1/ ا	A=��/ و����/ ا	��أة  �" �آ�* �*هB "! ��ا�F' ا	���
ا	���ة ����ة ا	���Aي، و"�G ا	E�F "! ا	���I ا ,+��! 	+�ول ا	�1�F'، ��� إ��اف ا	���ة ا ,+���'  –

  .�اف ا	���ة ا	���ة إ=*س ��*ويإدارة ا	��أة وا��Cة وا	�J4	F�*� !" '' ا	�ول ا	�1�F'، ��� إ�

  

و����م ا	A;*ت ا	@Nث ا	�.*رِآ' "! إ��اد ه�ا ا	���� 1*	.�� وا	���� إ	$ ا	�ول ا	�1�F' ا	�! ,ّ���  
��@+! ا	�ول ا	�1�F' وا	�56اء ا	�/ ,���ا �B;�*S&N وRراءهB ا	�ّ��' ا	�! �*ه�� "! ��*ر�ه* ا	�Q=�'، وإ	$ 

  .إ7=*ء ا	���� و����=�
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 +���+��&  

  

  ا�>;*"+

  

  �ُ��*م ا !" /�A�1 E��Ndل ا	����Z ا	F*	�! ا	�اW1 ا	�F=! 1*	��أة، وأ���  ��1995 إ�Nن و�=;*ج 
/ 	+�F�A' ا	 '�*F	B�e ا	����ة "! �*م �.F	@' وا	@*	ورة ا>��@=*�0' ا�	ل اNd ��+�2000ا	�fآ�� 

1
.   E�.و

�� ا	����*ت ��=;*ج ���A�1 E/ إQ*راً �*	��ً* 	����G ا	��*واة �1/ ا	A=��/ و����/ ا	=�*ء وا	��J*ت، و
�W��A ا	�و	! وا	�W��A ا	��:!، �1* "! ذ	k ا	�=�S*ت ��7 ا	�����' وا	�4*ع ا	6*ص، إ	$ ا�6*ذ إ��اءات وا	

�.� �A*ً>ه��*م ا	�*��' ا	�*	�' ا���ا��A� !" '�A*>ت ا> *=lده* إ��؛ ا	�8'؛ ا	�B�+F وا	��رI؛ ا	��J: و
T=F	؛ اn+��	اع ا�=	ار؛ ا>,�8*د؛ ا��	ا W=X+4' و�	ا W,أة؛ ��ا��	ض 1*�;=+	 '���Z�	*ت ا�	ق ؛ ا]��&

  .وا	J4+'؛ ا	D�5'؛ و�*E0 ا �Nم؛ ا :�*ن

  

و"! ه�ا ا	=4*ق، ���م 	A=' وWV ا	��أة 	�ى اB�C ا	����ة ��1ا�F' ا	���م ا	���ز "! �=��J �=;*ج   
��ام . ���A�1 E/ آo�d E �=�اتCت "! ا*Vا�Fا�� 'lNl ا]ن إ��اء $�& B� �,2010و 2005و 2000و . 

��+�' ا���Fاض وF� '��*�d '��l�ز ا> Eآ /� G@5:ت وا*	��ام ا	F*	�! ��1��/ ا	=�*ء وا	��J*ت، و���د أو	�
  . ا	E�F 	+�=�ات ا	o�6 ا	�*	�'

  

/، ��ا�F' وا���Fا� *ًV	A=' وWV ا	��أة، Ndل دور�;* ا	�*�F' وا	�A ��6ي، 2015�ُو"! �*م   
 *ً�*� /�.� �F1 /�A�1 E��و"! ه�ا ا Q*ر، آ+�J ا	+A*ن .  ا���*د%�+$ 	+���م ا	���ز "! �=��J �=;*ج 

��اد )���اا (�1* "�;* ا	+A=' ا>,�8*د' وا>���*��' 	��R !1�p*  ،ا ,+���' ا	o�6 ا	�* 'F1	B�e ا	����ةq1 ،
F��<$ ا	إ,+���' ���=� إ �;*�اV*ت ا	�Q=�' ا	�! ��*ر�A� ة����	ا B�Cء "! ا*(�Cول ا�	أن ُ��رَجا $+� ، 

   .B�e ا	����ة إ	$ ا	�F�A' ا	'�*F	F*م ا	��/ ا�VC/ ا	���� ا	F*	�! ا	�ي ����  آ*"'ا	��*ر� ا ,+���' 

  

��E ��آ� ا	��أة "! ا ���ا، 	;�ا ا	�pض، و   W� ون*F�	*1+��*وا	ة ����	ا B�Cا 'Dه� /��=A	ة �1/ ا
"! ,4*ع  إدارة ا	��أة وا��Cة وا	�J4	'/ا	���I ا ,+��! 	+�ول ا	�1�F'، و�*�F' ا	�ول ا	�1�F'/و����/ ا	��أة

'���+$ إ��اد ا	���� ا	1�F! ا	��&� ا	�اW1،ا	.Zون ا>���* ، $+����*د &�8اً <*21 1  *;���, *ً�=Qاً و����
'�1�F	ول ا�	' ا�	*�	ردن، : اCةا����	�1' ا�F	ا �*رات ا، /ا	�A;�ر'  ،��ر ا	��� ،ا	A�اo:�� �0، ،ا	��5

،'��*ن ،ا	�Fاق ،ا	��دان ،����5! ا	�1�F' ا	��رُ، �4/، ,�4�+"، � ،ا	��pب ��8، ،	��5* 	5=*ن، ،ا	��
'�1�F	' ا�+��	ا  ،'  .ا	��/و ،��ر�*:�*ا	��Fد

  
  ا��#/�"+

  
  '�p1 EX��	ا  ')�/ ا��إ	$ �J*ه�B ورؤ *�1 '�=Q�	ا�  :*,;*، �B ا���*د ا	�=;�A' ا]��'��&�ة 	+��*ر

  
  إ��اده*، ����� ا	�Q=�' 1;�ف ا	��*��ة "!  ا>���FاV*ت  ��اد ����2;�'إ�Xار ��آ�ة أوً>،   

�+$  وه! ��)�/ إر�*دات f.1ن ا	;��E، وا	�)��ن، واD�C+' ا	����;�' '�uُ��ز ،*;�+�ا	�! =p5! ا �*1' 
'F1�1ابأ أر.  

                                                      

1 daw/beijing/pdf/BDPfA%20A.pdfhttp://www.un.org/womenwatch/.  

2  far.pd-GuidanceNote-http://www.unwomen.org/~/media/Headquarters/Attachments/Sections/CSW/59/BeijingPlus20 .  

��� و���� ا��أة وا���
ن ا������ ا��� ا��
	�� ���� ا�
واة 	�� ا����ة ����
 ه�!� ا �� ا�#���ة�( ا���� أن ه') ا�'آ�ة أ%ّ���.  
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   ،*ً�:*l=ن و�N��B إ��اد ا>���FاV*ت ا	�Q=�' 	+���م ا	���ز "! �=��J إ�	 E����� ور�' ; E��*ج 
 '�*��/ أه�اف و�=;�A' ا	��*ر�، ��)�=' إر�*دات  '+u8J�ُ وض�� *;++6� ،*ً�*� /�.� �F1 /�A�1

�8613ص ��)��ه* وآ�*�1;*
.  

  
   ،*ً@	*l '��� ور�' ��E �.*ور'�1�F	=�4' ا�	:! "! ا��	ا W��A�	ت ا*�S=�	،  !" ز���	م ا���	ل ا�&

 ��J==;*ج��	ا �S: ';ت �/ و�*��وض و�=*,.*ت &�ل ا	���*ت واCو	� *;++6� ،*ً�*� /�.� �F1  %ه�
4ا	�=�S*ت

.  
  

��� ا���*ع   ،*ًF1را 	 ��J=� !" ز���	م ا���	ا ,+��! &�ل ا �G ا	�56اء 	��ا�F' ا	����J نN�إ
،*ً�*� /�.� �F1 /�A�1 E��1+�اً  15�/ ا دارات وا]	�*ت ا	�Q=�' 	+��أة "!  و��@Nت BV ��@+�/ و�=;*ج 

 ،�1;�ف  "! :���6 اCو	�' ا ,+��! ا	����:�,Nd v	�  إ,+����/، و�5dاء و��5dات���1ً* �.*رآً* "! ا	���
�:��(� $+�5إ�lا�0 وا	�fآ�� 

 �=*و	� ا	��4رات ا	�*X+' �=� ا:�F*د+�*ت &�ار � ���*عواآI ه�ا ا> .
W1ا�	ا !�	*F	ا ���Z�	ا !=F�	أة1* ا��	م *� 1995  �F1 /�A�1 $	إ <ً�X*�1' و�	' ا�	و�	ت ا*Fا���	و��*ر ا

*ً�*� /�.�أوV*ع ا	��أة "! Ew ا	��4رات واCوV*ع ا	���' ا	�! �;��;* و> ��ال ا	�=�4' ا	�1�F'، و ،
�ات ا	��*:�' ا	���*1 '45	���A; وا	=�وح ��اء ا	=�ا�*ت ا	��*��' وا>,�8*د' وا>���*��' وا	�pّ�واF1C*د 
T=F	ار . وا��	+�*ت ا� �	آ�* �=*و  W1ا�	ا !�	*F	ا ���Z�	*1 '+8	' ذات ا�	و�	*رات ا��	1*ا !=F�	أا��	ة �/ 

!�ا	����Z ا	�و	! و، 2015 �*م 	�=��' 	�* �F1ا 4d'و ،:�* '�0	e	�J'اCه�اف ا  و�=;* �=�Sر ا	=�ع ا>���*
آ�* ه�ف  . )20+ر�( اB�C ا	����ة 	+�=��' ا	����ا�'����Z و ،أه�اف ا	�=��' ا	����ا�'و، 	+��*ن وا	�=��'

إ�1از ا	�روس ا	����5' �/ ا	E�F ا	�.��ك �1/ ا	����*ت وا	�=�S*ت ا ,+���'  إ	$ ا���*ع "�G ا	�56اء
�EJ ��ا�*ة ,)** ا	=�ع 	 �=��Jاًا	�����' و��7 ا	�����' وا	�=�S*ت ا	�و	�'  *�1 ،/�A�1 E���=;*ج 

 ،z�5ا�	*�*ت وا��	ا !" !�  .	�A*ل"! ه�ا ا ا	����f.1!+5ن ا	�p1 E�F' ا��N6ص ا,��ا&*ت وذ	k ا>���*
  

   ،*ً��*d ول�	! �ّ+��;* ا�	ا ��B ا	���ع إ	$ أي ��4F*ت d*ر��' أو وG0*l أ�dى ��7 ا	��*ر B	
�+$ �B ا>���*د و.1�E آّ+ ،و�+$ ه�ا ا�C*س .ا��A*1ً' 	+��آ�ة ا	����;�' ،)����اً 21( ا	�1�F' ا	��آ�رة !

:�*z0 ا���*ع ا	�56اء، وا	�S&N*ت ا	�! وردت �/ ا	�F+��*ت آ�* وردت "! ا	��*ر� ا	�Q=�'، و1*>��=*د إ	$ 
  .��@+! ا	�ول �F1 ه�ا ا>���*ع

                                                      

��� و���� ا��أةآ1 ا��أة 0/ ا���.-� ا�,ر*�   3�
واة 	�� ا����ة ����وإدارة ا��أة  ،�3,ا 	
��2اآ� �( ه�!� ا �� ا�

ط 28و 27 ?,�/
ن، 0/ %< ، وُ%>�توا �3ة وا�:9,�� 0/ 8
��� ا��ول ا���	��A*/ �?ا�A02014.  

��� و���� ا��أة�3,ا 	
��2اآ� �( ه�!� ا �� ��آ1 ا��أة 0/ ا�.-� ا�,ر*�   4�
واة 	�� ا����ة ����وإدارة ا��أة  ،ا�
�ة 0/ 	��وت، ?,�/  ، وُ%>�توا �3ة وا�:9,�� 0/ 8
��� ا��ول ا���	�����:�أ/Dب 13و  /012	�B ا �� ا�E 2014 .  رة
و���ر ا�*

 
�0 
�3 F ،�?�<�ه'ا ا� ��G�� ق
:. /0 IJ�� �� 
#�
�ة L�0إ�K أن ه') ا�,ر*� و���8��
ت ا��,��  .?�M ا�


ع   5�8Fأة 0/ ا�.-� ه'ا ا���� و���� ا��أة��آ1 ا��
واة 	�� ا����ة ����وإدارة ا��أة  ،�3,ا 	
��2اآ� �( ه�!� ا �� ا�
�ة 0/ 	��وت، ?,�/  ، وُ%>�توا �3ة وا�:9,�� 0/ 8
��� ا��ول ا���	����  .2014أآ�,	� /��2?� ا ول 23و  /022	�B ا �� ا�



-3- 

 

����  �<��ن ا�
  

  �T	f ���=� ا	����F "! ا	��*ر� ا	�Q=�'("�8ل  أرF1' �/ ا	��� I����+	 *ًF5�(!�[*آ ،:  
  

• E8J	ول،  اC8}اdُ �,د  و*���إ�Nن و�=;*ج 	�F��NاV*ت ا	�! =p5! أن �4p! ا	��Jة �=� ا
 E�� /�A�1 م*� !"1995 o�F E�*و� E�*��� E�+�� 5=*ء	*�1'، �	ت ا*Vا�F��<*1 ًة��=��� ،

�Nن ا �4+' اE�C، وا	=�*z0 ا	�! ����� �=� �Xور ا	ا>�A*ه*ت وا	�Jص وا	���*ت 
/ 	+�F�A'�=;*ج و:�*z0 ا	�ورة ا>ا	و�.F	@' وا	@*	�0' ا*=@�� �*F	م  'ا*�  ؛2000"! 

• E8J	@*:! ا	و,�  ،اdُN	 {8 ت ا>ه��*م<*A� !" ز���	م ا���	! ��=*ول ا�	ت ا*Vا�F��
  ؛��آ�� �+$ ا	�=�ات ا	o�6 ا��dCةا	�*��' "! �=;*ج ا	W� ،E�F ا	

• E8J	^ ا	@*	ول  ،ا*=�ّ�=p5! أن وت وا &8*ءات، ا	�)** ا	��F+�' 1*	�5*:*و�ُ z0*�: E
 )ا	A=�*:�'ا &8*ءات (�/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�! *ءات ا>���Fاض ا	F*	�! 	�5ا�z ا &8

  ؛2013"�5ا� /"! ا	5+�ان، ا	ُ��َ�م إ	$ 	A=' اB�C ا	����ة ا &8*�0' "! �5*ط

• E8J	ا W1ا�	$ا	�4ق إ�* :*�D' ر���0' �/ &�^ ا	�Jص وا	���*ت ا	�! �8*دف �=��J  ، و*(,
'�V*�	ا o�6	=�ات ا�	ل اNd ت*  .�=;*ج ا	E�F، و�* ا���A �/ أو	�

  

����ا��"�ق ا���م ;� �  ا :;"�

  

��=;*، إ> أن ا	��*ر� ا	�Q=�' ا	��"��' إ	$ ا	+A=' اا	�ول ا	�.*رآ'  	�� ا����ت   '�A;=�	�46ات ا	
 و�=4+�*�� ا	�J*ه���'، ��*ر1' ا	���Vع، �+$ ��FX ا	��أة�)�=� �A*رب ��J*و�' "! �A*ل ����/ أوV*ع 

F�5Q' ا	46[ وا	�=*هz و��ا"� ا	�5*:*ت وا	��4F*ت ا &8*�0'، و&BA و��Fد و�=�ع ا�QCاف ا	�F=�' �1، و
  .�1/ ا	��46[ وا	�=��J در�' ا	�5*/و، �)�=�;*وا]	�*ت ا	����Fة "! ا	�W� E�*F ا	�)** ا	�! 

  

  :ا	�Fا�E ا	�*	�'ا	�A*رب إ	$  �J*وتو�Fد   

  

، وا	�! ,�8*د' وا>���*��' وا	@�*"�' وا�C=�' 	;�% ا	5+�انN�dف "! ا	�Sوف ا	��*��' وا>أوً>، ا>  
��/ إ)*&;* آ*]�!:  

  

2�دي&;@ ا��2"� ا�  ::  WJ��� /�1 *;+d5+�ان "! د	وت ا*Jو�� ،`J6=و"! ��*�*�;* ����[ و�
'�+�;* :J*,;*،إو�d*را�;* ا>���*��'، و"! أو	�*ت  ا>,�8*د '��	*F	' ا�	*�	ز�*ت اCا W,وت و*J�. و1*	�*	! 

V *1*"' إ	$  ،آ�	J�� k*وت اCوV*ع ا>,�8*د' و��F>ت ا	45*	' �1/ ه�% ا	5+�ان، E1 أ&�*:ً* داEd ا	5+� ا	�ا&�
ا]	�*ت وا	�5ا�I��1  zا:�.*ر w*ه�ة ا	��J �1ر�*ت ��J*و�'، واN�dف �Qق ��*"��;* وا	�� �/ ا:�.*ره* 

  .ا	����Fة وا	��*�*ت

  

 و�* زا	� �.;� ا�4Vا1*ت أ�=�' أو ��ة �.*رِآ'���1'  �;�ت 1+�ان :&;@ �E"� ا8وD�ع ا#�8"+  

<ًN�&و1ً* أو ا�& ،*;�Vأرا $+�I "! ���*ت :�وح آ�5ى ��اء داEd أرا�V;* أو ���5ّ*  أو أ��*ً> إره*�1' 
  .إ	$ ا	5+�ان ا	�A*ورة
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   **(, {6، آ*ن �1/ ا	5+�ان ا	�! ار��ت "�;* ا>:�V*J*ت F1*Qً* ا	��أةو	EF ا	�J*وت ا�1Cز "��* 
*ه*، *1 '�*��1 '5	����p، وا	��*�1ِ+��ً*، إذ �1زت �Xرة ا	��أة ا	�.*رآ' "! ا	��*د/، ا	�4*ِ	*(�	 'F

�ة، وا	J�� I�=1 '+}d���ُ*و�' "! �X*7' و�A	اب ا�&Cا !" 'Q�6=�	ة، ا��A	*��� ا��	وا'��	�J*ظ إ	$ ا ا	�*
�=�Jً* ��+�ً*،  ؛�+$ ا	����5*ت ا	�! &���;* ا	��أة *ًF1*Q ت*V*J�:<! ار��ت "�;* ا�	5+�ان ا	�1زت "�;*  إذوا

�ّF�	)��'، ا	أة ا��	رة ا�X*;F.1أو�;� وأ T+�6�1 T=F	ل واNp��N	 'V.  

  

  ���1ز "! ا	��*ر� �J*وت "��* 6} إ�*ع ا	5+�ان ا	�.*رآ' "! و	�ج ��&+'  :&;@ ا��2"� ا��0�
�=*�I وا �*ع ا	���*رع 	�* &�+�� ��=�	���* ا	�F+��*ت وا> *�1 ،!��/  ت�8*>ا	����p ا	@�*"! وا>���*

*وت "! ا	�J� E�*Fا	"�*ن �+��wً* ا	�J*وت "! ا	��ص �+$ إ�1از ا	W1*4 ا	��*"� 	+�W��A، و*1	�*	��p�� . !ات
�+$ F1` ا	��اد  ��اء آ*ن �/ Ndل إزا	' ا	��SJ*ت ،�W ا>�J*,*ت وا	��اG�l ا	�و	�'!"  $+�ا�J*,�' ا	�)*ء 

آ�	k �1ز �J*وت "! . ا	����Jدد "! إزا	' أو ا	��+$ F1` ا	��اد،  أو ا	���Jآ*"' أ��*ل ا	����� �V ا	��أة، 
�/ ا	�=�ع "!  أو ا	Nd /�  ،*;��"��1 *;��54�1^�5ل ا	�=*داة' ا	��ر *1	�W� E�*F ,�ا:�/ اC&�ال ا	.�86

 ،*;=� I�:Cر ا*��dا '�p1 ،*;+dة دا����d*1*ره* إ	$ �*:I  ا	��اQ=*تو ا	��' 	+��اQ=�/ ��كإ	$ أو ا	�
  .ا	�*:�ن ا	��:!

  

  ���+;* ا	����، F�5Q' ا	��B �1/ ا	5+�ان ا	�! إ	$ N�d"*ت ا	F*�0ة I ا>��15 :&;@ ا��2"� ا��"�,
 W��A�	ت ا*�S=� '�1ز �J*وت "! ����*ت ا���*د ا	�=�$ ا	�.*رآ! ا	����اQ!، و"! :.*ط و��Fد و&��

'��  .ا	��:!، و"! در�' ا���*د ا	�4*ع ا	6*ص 	�=�Sر ا	��Zو	�' ا>���*

  

  *l*ً�: ،'ء  در��V !" ،ة��dCة ا��J	ا !" B	*F	! �;�ه* ا�	�5ى ا�	>ت ا���	5+�ان 1*	ه�% ا �lf�
��	�' ا	��4رات ا	��=�	���' وا> /� *;F� �+�& *و� ،'�,�8*د' و�l*"�' وإ���N' وأ:�*ط ا�8*	�' ا	���*ر

، *"�' وا>���*��'*ت ا	@��1��ات 	+�J*ظ �+$ ا	�X�86&�*ة ا��;Nآ�' ���ة و��.*1;'، �1��8' أ&�*:ً* 
  .وأ��*ل إره*f1 '�1ز�*ت �*	�' و&�وب و����ات، وا:�V*J*تو
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  ا�����	ت �� �
	ل ����� ا���	واةا��
	زات و  -وً�أ

� ا���أة�� و����� 
� ا��  �1995 $ #	م  !

  

�/ ا :A*زات    '�*� '��	 B��� E5,و/��=A	*واة �1/ ا��	ا ��F� ل*A� !" ت*�=� إ�Nن  ا	���
/�A�1 E��"! ا	�=�ات ا	o�6 ا��dCة  �;�ت ا	5+�ان ا	�1�F' ، > �1 �/ ا �*رة إ	$ أن1995"! �*م  �=;*ج 

�+$ ����ة ا	=;�ض 1*	��أة وا	E�F آ�5ى، ا:F��� .1�E �5*�� أو ��7 �5*��، و�1ر�*ت ��J*و�'  ����pات
*;,��& E�8�� Eأ� /�.  

  

Fزات ا��9"�"+  -أ����ا   

  

  ���&  !V*�	ن ا��	ت ا*�=�F��� �=� '�1�F	5+�ان ا	زاتا*A:إ  W�+$ ����ى ا	����' وا	�.�
 ،ا	��وباCز�*ت و F1` ا>:��*�*ت :��A' &�*:ً*أ�6++;*  	��ام 1*	��اG�l وا	�F*ه�ات ا	�و	�'>، واوا	��46[

��*ل ا ره*�1'واN�& Cل،وا> وا	=�ا�*ت ا	��+�'،.  

  

  ا>�J*,�*ت ا	�و	�'  -1

  

  u�� *;�*�*�� '�1�F	ول ا�	ا `F1 �	�1ً* إ*A�J*,�' ا	�)*ء �+$ ���W اX*61' و*ت ا	�و	�'، ��J*,ا> زاءإ
��اء آ*ن 1*>:)�*م، أو F1 W"�1` ا	��SJ*ت �+$ F1` ا	��اد، أو  ،(CEDAW)أ��*ل ا	����� �V ا	��أة 

  .q1زا	' ���W ا	��SJ*ت

  

  " ���ّX,� '�5	*7 *;�	وا:)�� إ ،'�,*J�<ا $+� '�1�F	ول ا�	;*، �+ وآ*:� ��8 ،ا	أو� *; ،o:��  

 Bl اق�F	وا	/، و ��5*��	م ا*� E5,1990ّ�آ*:� ، وX !�	ول ا�	ا �dR *;�	أو ا:)�� إ *;�+�ا �*رات ,� 
 "! أ�* .2000 �*م�F1 ��ر�*:�*، و ،,�4و�*ن، ُ�و، '��را	�A;�ر' ا	�1�F' ا	وا	��5/، وا	�1�F' ا	����ة، 

�*م "+��4/ !" '�,*J�<ا $+��*مإ	�;*  ر���ً*ا	�و	'  ا:)��و ،�X ��" ،2009ر ����م ر0*�! 1*	��ا"�'  !" 

�+$ ا>�J*,�' 	�ى اB�C ا	����ة "! :��*ن أود��و .دون ��SJ*ت 2014 *;�*SJ�� W"ر '��lو o:��/E أ�1

2014،  k	آ� $+� ��*SJ�� Eب آ�p�	ا I��'�,*J�<$ .ا	وC*دة ا�	ا $+� ��*SJ�� /��	ا W"ور  '�+F��	ا  

=F *�1� n+48� �"أة��	ا �V �����	ا". 'F1*�	*دة ا�	ا $+� *;SJ�� �*�6*ذ ا	��ا��1 ا	��F+�' 1 و���5 ا	��
'�*F	*��' وا��	*ة ا��	أة "! ا��	ا �V �����	ا $+���SJ;�* و��8 ور"�F آE �/ ا	A�ا�0 . ا	�=*�5' 	+�)*ء 

�+$ ا	�*دة ا	�*�F' �/ ا>'�,*J�،  ظ*J�&<اآ��*ب �=���;* او ا !" E��	ا G�	 *ًا	��n=�1 '�+F ا	��أة &�ً* ��*و
*;	*JQأ '��=A1 G+F� . ، ���;��/ إ�F*راً 1;�ا ا	�F=$ إ	$ ا��C/ ا	F*م 	B�e ا	����ة1;* أو ����pه*، و"��* 

�+$ ا	�*دة ا	6*��' �SJ�� ردنCا Iو�� �.�  .ا	�! �=} �+$ و��ب ��*واة ا	��أة *1	��E أ�*م ا	�*:�ن ة

�J*,�' "! آ*:�ن ا>�o+A ا	�زراء ا	�Fا,! �+$ �.�وع ,*:�ن إ	p*ء ا	��SJ*ت �+$ ا	�*دة ا	�*�F' �/  وا"Gو
 ودرا�' �+$ إ�*دة �X*7' ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و ا	��5/ آE �/ و�E�F  .2009 د���5/اCول

;�*SJ���*.  �ُ �+�ّ� *��" ��J=� 'F1*��	 '�=Qو '=A	 إ�*ن'�,*J�<ا�*ت ا��	.  o:�� /� Eآ B(:�5*وا�	و 
  .إ	$ ا	�5و��آ�ل ا>��d*ري 	J�N*,�' وا	��pب

  

 �*نُ� "*:)��. وا	EJ4 آ�* ا:)�� دول ���1' إ	$ ا�J*,�*ت أ�dى ��F+�' ���1ق ا :�*ن وا	��أة  
�+$ ا�J*,�' &��ق و ،2004"! �*م  &��ق ا	J�'� EJ4*,> ا>��d*ر/ إ	$ ا	�5و��آ�	�/ �F,6*ص ذوي و�Cا

',*��*م  ا  !"2008k	وآ� ، �ّX�,  $+� /�*م  ا6�C*ص ذوي ا �*,'&��ق �J*,�' اا	��5 !"2011.  

�*م 	5=*ن W وّ,و !" ',*�2007�+$ ا�J*,�' &��ق ا	EJ4 وا�J*,�' &��ق ا6�C*ص ذوي ا .  �ّXو �,� ا	��
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�*م  !"2000  $+���Eا>�J*,�' ا	�و	�' f.1ن &�S أ��أ أ��*ل  *;�+� اJQC*ل وا ��اءات ا	�Jر' 	+�)*ء 
�Nن اB�C ا	����ة f.1ن 1 وا	����qا'�J	C .  �0ا�A	$ آ�* ا:)�� ا	إ,*J�<وا G�lا��	ا T+�6�� '�	و�	ت ا*

 ا:)��و  .2004"! �*م  +��أة1*	���ق ا	��*��' 	:�*ن، > ���* �=;* �+k ا	�! ��G+F ا	��F+�' ���1ق ا 
 *�:*��*م  �J*,�' ا	�و	�' 	���ق ا	EJ4	$ ا>إ��ر !"2002 ، k	/آ���	ا 	ا�B(:$  ي ا	إ'�,*J�<$  ه�% ا	وإ

، وإ	$ 1999"! �*م وا ��اءات ا	�Jر' 	+�)*ء �+�;*  اJQC*ل �f.1 '�,*Jن &�S أ��أ أ��*ل ��Eا>
إ	$  وا:)�� ��ر ا	��� .2004"! �*م  �S�1 �.*رآ' اJQC*ل "! ا	=�ا�*ت ا	��+�'ا	�5و��آ�ل ا	6*ص 

�*م اوإ	$  	���ق ا>,�8*د' وا>���*��' وا	@�*"�'ا	6*ص 1*ا	F;� ا	�و	!  !" EJ4	ق ا��& '�,*J�2005.  

  

  H ا�G��2 &;@ ا�*�:"+ ا��<�ء�! 3" ا���$"+و5D ا�4;�ان   -��1ول ا�

  ا��""� �D ا���أة&;@ �I"5 أ	��ل 

  
  ا������  ��ر� ا���
	�  ا����

��� /آ���ن ا�ول 3  ا�ردن�/���ز 1  1980د� �	���1992  

  2004آ��"� أ/�)��' ا�ول 6  --   ا&%�رات ا�#�"	! ا��� �ة

/���ز 18  �2002��	� /+*��ان 18  ا�� ��'��� �	2002  

��� /أ���ل 20  �1980��	� /���ز 24  ���,��-1985  

  1996%��� /أ��ر 22  --   ا�/*ا.�

��  1994آ��"� أ/�)��' ا�ول 31  1994ا�3��م   1*ر ا�0

  2003%�رس /6ذار 28  --   ا�/�4�ر�! ا�#�"	! ا���ر�!

��� /آ���ن ا�ول 2  1998ا�3��م   1	���8�  1998د�

  --   --   ا���دان

  --   --   ا���%�ل

�;, أ/6ب 13  --   ا�#�اق<1986  

  ��A2006ا�� /@��ط 7  --   ��نُ<

'	;��A   --  2014  

�;
  B��2009 أ"/�	��ن 29  --   

C��Dل 2  --   ا��أ��/ �����-1994  

  B��"1997 أ/�	��ن �E��   --  6ن

  1989%��� /أ��ر 16  --   �	�	�

��� /أ���ل 18  �1980��	� /���ز 16  %����-1981  

  �1993��	� /+*��ان 21  --   ا���Fب

��D! ا�#�"	! ا��#�د�! ���� /أ���ل 7  2000-����� /أ���ل 7  ا���-2000  

  2001آ��"� أ/�)��' ا�ول 5  2001ا�3��م   %�ر�����

'�  1984%��� /أ��ر 30  --   ا�	

�رO�ة، و ��,�
تا�: ا���
ه�ات ا �� ا��� �%,�� �� ��  ، http://treaties.un.org ��,�0ة 0/ ا�,�( ه/��

,�(ا�0/ و www.arabwomenorg.org.  

�-PQ� :رة ا�
*) -- (�ّO? �� أو ،���
9�Fا )�,? �� ��Aأن ا� /��� ،
  .و �� ?��G إ��#
أق %��#

  

  ا	�.�F*ت  -2

  

��ة   '�1��Nت �/ ,�ا:�/ ���ة و "! ا Q*ر ا	�.�F!، �;�ت دول �F�'�F�.�  G���� $	ف إ�;�
!�  .ا	��*واة �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*
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 �*ن،ُ�و ا	��دان،وا �*رات ا	�1�F' ا	����ة، آEّ �/  ىأ��ا	E�F،  ا	��*واة "! ,�ا:�/ ! �A*ل"  

Nت  ا	��/و ،	5=*نو�F� !" E�F	ا:�/ ا�, $+�G+F� *� 1Cزات ا*�q'���.  م*� �F1 /�4�+" 1995و�;�ت 
 '�+�F	=*"�ة، و&��� ه�% ا	ت ا*F =�4ي �+$:A*زات ,*:�:�' �إ��+�' إNXح ,*:�:! 	��&�� ا	��ا:�/ وا	�.�

آ�	k   .,*:�ن ا	E�F ا	J+��4=!و ��l' ا	���,�' 	+��أة ا	J+��4=�'ا	�: �=;* ،��ا:I إA*�1'  :8*ف ا	��أة
�1/ ا	��أة وا	��E "! ا��C، و,*:�ن ا	��*��ات ا	F*�'، و,*:�ن  �*وىأ�Xرت ا	��� ,*:�ن ا	E�F ا	�ي 

�ةا	��6' ا	��:�' ا	�ي �=n ا	��أة ا���*�� '�� و"! ُ��*ن، �B  .ا	�G "! إ�*زة ا���C' �=;* ،زات ا���*

^ &*	' "! X*d' إ�*زة ا	F*�+' �1=�;* ا	��أة &��ق ، ��1^ �ا�!120/2004ر,B  ا	��:�' ا	��6' ,*:�ن ���

' X*d' وإ�*زة آ*�E �1ا�I زو�;* و"*ة*��	 ،*;	*JQأ���' وإ�*زة أ I�1ا� E�*ة آ��	50 و *ً�� .  Wو����
 /� Nً(" ،��Cا !" �F� وى*��� k	وآ� ،E��	1;* ا W���ا	��أة ا	�J1 '�:*�Fُص ا	���J: T�w;* ا	�! 

 . ا	�W��� WV ا	�T0*w �1* "�;* ا	�T0*w ا	F+�* ا	��*واة "! ���W ا	��ا* ا	��J�w' وأ*م ا �*زات، و.�E ه�ا

ا	��دان �+$ ا��C ا	���*وي �1/ ا	��أة وا	�� E	E�F+ ا	���*وي، و�+$ آE �/ ا	��5/ وو:} ا	�*:�ن "! 
��ة ا��C و�*وت ,�ا:�/ ا	E�F ا	��ر' �1/ ا	��أة وا	��E، وآّ�  .ا	�G ا	���*وي "! ا	��,�'*, ��

وآ�	k �*وت ا	��ا:�/ "! 	��5* �1/   .ور ا	�)*:'ا	N�*Fت "! إ�*زة ا���C' و��"�� دُا	���*وي و&G ا	=�*ء 
��*ل ا	���*و'، آ�* أ	�م ا	�*:�ن �;*ت ا	E�F ا	�! �E�F "�;* :�*ء 1e	 ��Cأة "! ا��	وا E��	اq ':*(& ء*.:

��ا��1 و�V*:*ت �� �6��ُ EJ	B  �5!،إ> أ:�، آ�* .�� ا	���� ا	�Q=! ا	+  .���EJ �8�1و"*�;* ا�C;*ت ا	N�*Fت
وأ�Xرت ,�4   .ا	����ة ت	+��E اCو	�' "! ا	�T0*w وا	��*"� ،�/ &�^ ا	�G�54"�*ن،  	+��أة ه�% ا	���ق،

�*م  !"2009  *;,*:�ن إدارة ا	��ارد ا	5.�' ا	�ي أ	p$ &��*ن ا	��أة �/ ا	��8ل �+$ �1ل ا	��/، 	��*و
E��	*1 .و k	رت آ��Xم ,*:�نأ*� 2008 ' ا	��E ا	f46 �1/ ا	��أة وا	���F1 E أن آ*:� ,E5 ا	�ي �*وى "! دّ

�1/ ا	��أة وا	��*1 E	2007 �4, !"  '5�=	F*م ,*:�ن ا	��ور  �*وى آ�	k .' ا	���XEرو% ��*وي :T8 دّ
	��8ل �1/ ا	��أة وا	��E "! را�I ا	��*�� و"! ا أ)ً* �*وى ا	�*:�نو ،	.�وط ا	��8ل �+$ ر8d' ,�*دة

�+$ ا	)�*ن'إ:;*ء و&�S ا	�*:�ن "! ,�4 �+$ I&*X ا	E�F   .، و"! ا	�G "! إ:.*ء ا	.�آ*ت ا	�A*ر
WVإ�*زة و �dأة "! &*ل زوا�;* أو أ��	ت ا*��d. ش*F�	ن ا*��ُ !" '�� وآEJ ,*:�ن ا	���f=*ت ا>���*

 ا	��6' ��ة 	+��E 	+��8ل �+$ ا	�F*ش ا	��*��ي، �+$ أ> ��E �60/ و 	+��أة 55&�^ &�د �/  ا	��*��ي

/� 15 '=� E��+	 +��أة �=�ات 10و	و .  !� اCردنآE �/ ا	�8! "! و�Xرت ,�ا:�/ 	+���f/ ا>���*

�=n ا	�*:�ن ا	��G+F 1*	)�*ن ا>���*�! ا	�ي  2002 �*م وأ�Xرت ��:o "! .��8وG& =*زل�	ت اN�*� 
$+�  .ا	��4p' ا>���*��' ا	��8ل 

  

,*:�ن اC&�ال ا	.�86' "! �*م  ا	�1�F' ا	����ة أ�Xرت ا �*رات و"! �A*ل اC&�ال ا	.�86'،  
� ا	��*واة وا	��ازن  2004"! �*م ا	��pب ��و:' اC&�ال ا	.�86'  �ّ�لو ،2005�Fل و��F	ا G���� Eأ� /�

 C18ه+�' ا	�*:�:�'  �1ام ��� ا	�واج و����ه* "! ا	��*واة "! ا: داEd ا��Cة، وآ*ن �/ أ�1ز ����Aا�;*
 $+� '*X�	ا G& أة��	4*ء ا��='، و"! إ:;*ء ا	��*ة ا	�و��'، وإV*"' ا	N4ق ا>�J*,!، وا	N4ق 	+.�*ق، وإ

�=� �7*ب اCب /�X*�	ا:�/، أ�1زه*. أ1=*0;* ا�, '���A� o:�� !" رت�X: و�	*:�ن ا�	يا  G�	م اCا n=�
 !" *;=1  !+0*F	5;* ا�	لآ*ن &*ل "! �;A� I�=	ا�*ت او ،ا��	م �/ ا>*�&Cا `F1 ء*p	q1 G+F��	ن ا�:*�	

F�� !�	د ا��F	وا*V1.�ط ر G+  $+��='  18	���ن �واج ��&�� ا	�/ ا	�:�* 	+و ،زو��� ��Eا	�وج و��ا"��� 
 ,E5 ا	N4ق إ&*W��A1 *;�Q ا	)�*:*ت ا	�*:�:�' "! ��&+�! �*و&G اCم ا	�*V=' "! ا	��/ و ،+��E	+��أة و	

ر��u &��ق ا	��أة �/ Ndل ��ة "�8ل �=;*  2014	F*م �W ا �*رة إ	$ أن ا	����ر ا	��:�!  ،�F1%�* و
8J	.�86'  .47و 46و 34، و21ل �ا	ال ا�&Cل ا*A� !" !V*��	إ��اءات ا B�S=� $+� �8� �+�� .و

  �وج و��م ��� ا	�واج وأ�Xرت ا	��� ,*:�ن اC&�ال ا	.�86' ا	�ي أ�4$ ا	��أة ا	�G "! ا��d*ر ا	

Nت �+$ ,*:�ن ا��Cة "! �*م  .إ> V�1*ه*�F� �0ا�A	ا �+dء  2005وأد*p	ل إNd /� أة��	ق ا��& ��F�	
Nت أوآ�	��F . k ا	�واج، و��ا"�' ا	��أة آ.�ط 	�=' 19�=� ا	�واج 1*	�آ*	'، و���� �/ ا	�واج �F� ���
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�4$ ا	�G 	+�و�' أ�='، و 18	$ إ 15"! اCردن �+$ ,*:�ن اC&�ال ا	.B�" ،'�86 ر"W �/ ا	�واج �/ 
 G	N"��اء، �J�	ا I+41E8� k	��7 أن ذ AّF� �;� /� 'و���	آ*"' &��,;* ا /�E E1*�� E و�1�ّZ*	�=*زل 

"! ��*El و�Xر ����م �+4*:!  .�+$ ��J ا	�و�' أو ا	�	! ��ط ��ا"�' ا	�وج,�4  ر"�Fو .ا	N4ق
��*نُ،  EF" k	ردن وآ�Cا/  �Xر "! 	��5* ا	�*:�ن آ*ن ,� و .و	5=*ن ،��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و، ا	��5

 B,م  22ر*F	1991  $ أو	وCإ> ��1ا"�' زو��� ا '�:*l 'وج زو��� *ً&���� �F	E��+ أن  B	 �5���1 ي�	وا
q1ذن �/ ا	����'، وأآ� ا	�*:�ن &G ا	��أة "! إ�1اء رأ;* "! ا��d*ر ��k &�*�;*، و"! ا	+�Aء إ	$ ا	�)*ء 

=ّF� {"! &*ل�	و �*;A�*م ا	�ي �B ا �Nن �/ إ	p*�0 "! ه�ا ا	�*:�ن. ;* "! ��و 2012 %��J=� IF8	آ*ن �/ ا ،
	�='  19و�Xر "! ا	��5/ ا	�*:�ن ر,B  .آ�* .�� ا	���� ا	�Q=! ا	+�5!، دون وWV ا	��ا��1 ا	�=*�5' 	������

' "! أ��ر ا	�واج وlR*ر% ا	.���' وا	N4ق وا	�)*:'ا	�ي  2009��Cت ا*,NF	ا BS=ُ.  

  

Aّ�م "��* 6} ,�ا:�/ ا	1��F*ت،و  ُ  k	، آ��	*�أ� E�1 T=F	ا /,*:�ن  �V/,*:�ن ا	1��F*ت "! ا	��5
�+$ آ�*:;* وآ�*ن أ1=*0;* �"*� *�1 '��أ,�uت دول و .أ&�*م ا��Cة &��ق ا	��أة �=� ا	��*V! "! ا��Cرا	.�

 E@�	�1' ا�F	ا 'Nت �+$  وا	��pب��8 و و	5=*ن��ر' و"+��4/ ا	�A;�ر�F�/�:ا��	ل  ه�% ا*A� !"  

 *� $��E ,*:�ن ا	1��F*ت "! �*م "! اB�C  آ�	k  ".��اB0 ا	.�ف"�F� ي �ّ� 2011ردن�	ا $+�د ا	1��F*ت 
 EJ4	ا I�: '�I ا6�C*ص ��5 ا	��ود، و���;� B05! ��ا���� $+�  ��اB0 ا	T=F ا	�5:! وا	A=�!، و

';A	 1*ت��F	ن ا�:*, E�F� *ً(  إ	p*ء ا	�*دة ا	��T,�1 '�+F  إ	$ أم 	B �+�%، و��اB0 ا	��ادة وا	T46، وأ

'1��F	ا ��J=� )��' وأ	1* I8�p�	واج ا�1 *;�" G����	1*ت  .ا��F	م ,*:�ن اu�� k	م آ�*F	 2004 ا�A	�0 "! ا
!�=A	ش ا���	ا.   

  

اCردن �/ ,*:�ن ا	��*' �/ ا	T=F ا��Cي "! �*م "!  �A� Bّ*ل ا	��*' �/ ا	T=F ا��Cي، "!و  
' ا	=�*ء و�*�0 أ"�اد "F=�ان 1,*:�:ً*  2014 أ�1E/:��*ن 1أ�Xر �o+A ا	=�اب ا	+5=*:! �1*ر� ، و2008*�&

ا	��5/ و��:o و"+��4/ و��8  آE �/ ت �.*رW ,�ا:�/ ��*l+' "!وأ�ّ�". ا��Cة �/ ا	T=F ا��Cي
  ا	��Fد' :S*م ا	��*' �/ ا �اء ا	��+�' ا	�1�F' آ�	�X kر "! . ا	��pب وا	��/ S�:*1*ر إ,�اره*و

  .����1م �+�!

  

   '�F�+$ ا NX&*ت ا	�.� '+@�C1=*0;*، و�/ اC '��=A	ا n=� !" أة��	ا G& ل*A� !" د���ر إ,�ار
وا	�ي )�/  2010	F*م  �55*:�ن ا	 إ,�ار ��:oواCم "! �=C *;���=� nو>ده* �/ زوج أ�=G& ،!5 ا	��دان 

E ،	+��أة ا	��:��' &ّ�;* "! �=C *;���=� nو>ده* "! &*ل زوا�;* �/ ��7 ��:�!�Fو� /� Eا�0 آ�A	ا 

�+$ ا	��8G إ	$  ا	��pب ��Aو .,*:�ن ا	A=��' 	����/ اCم �/ إ�4*ء �=���;* Cو>ده* وا	��/ ��8و
 n=� !" أة��	وا E��	*واة �1/ ا��	ا $+� {= ��� E�F�!5=�Cوج ا�+	�1' �p�	ا '��=A	ا �*رات  أ�* .ا !"

�*م ا	��5/  تأُ�ّ�و .18 �/ ا	ـB;7�+1 >ده* ا	n=� �F1 '��=A أو=' "���W�4 ا	��اQِا	�1�F' ا	����ة  !"2014 

E أ&�*م ا	 '��=A	F*م �F�1 �1963.�وع ,*:�نQِا��	1=*ء اC '�==' ا	���و�' ، �1* ��n=�1 n ا	A=��' ا	��5
/� '�F�+�� �o+A ا	�زراء وأ&�E ا	$ ا	�+4' ا	�.� G"أ�=5!، وا. �� ،*�:*�W�4 ا	��أة �=n �و"! ��ر

 '��=A	اC'�:*��+$ اCراV! ا	��ر B;1=*0;* "! &*ل و>د�، B;أ�* "! &*ل و>د� I����" 6*رج	ا !"  B;�+�
 I+41 م���	ا '��=A	ا $+�	+��8ل �+$ ا	�وج ا	���م � I+41	k 	+.�وط ا	�اردة "! ا	�*:�ن، آ �F5ً*	+��8ل 
'��=A	ا $+���ة و"! ُ��*ن، ُ�=n أ1=*ء ا	�Fُ*:�' ا	���و�' �/ أ�=N�;�� !5ت  .'�  .�� EJ	B; ا	��*ة ا	��

  

�A*ر أ�Xرت ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد' :S*م ��*"�' ��اB0 ا> �A*ر 1*	5.�،و"! �A*ل ��*"�' ا>  
�� ، وا	�ي �*ء6�C*12009*ص "! �*م *F�	ا W� *ً���� <*"�' ا��	' وا ,+���' �	و�	5.�ا	ر 1**A�.  !" ر�Xو

 /�+$ ا	�*:�ن "! �*م Xّ�و .�6*صf.1ن ��*"�' ا>�A*ر 2008 C*1	F*م  �1*:�ن ر,B ا	ا	��5 *�:*�,� ��ر
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�*م  164أ,ّ� 	5=*ن ا	�*:�ن ر,B ، و2003 !"2011  B,*:�ن ر�	م  64و��8 ا*F	2010 %�;آ '��� '5,*F�	.   *آ�
 آ�	k أ,ّ� .2006	�='  51ر,f.1  Bن ��*"�' ا>�A*ر 1*	5.� ً*ا��*د ً*,*:�:ا	�1�F' ا	����ة ا �*رات أ�Xرت 

 ،وأ:.fت 	A=' وQ=�' 	;�ا ا	�pض �2008*ن ا	�*:�ن "! �*م ت ُ�أ,ّ�و. 2012"! �*م  ً* ��*Nًlا	�Fاق ,*:�:
�*م وأ,ّ� .إ	$ ا	����' ا	F+�*ا	)�ر 	+��أة ر"W د�*وى  2010�*م وأ�*ح ا	����م ا	�+4*:! "!  !" o:�� ت

2003 5,*Fو� W�,و W=� �1و��آ�ل $+�ا>�A*ر 6�C*1*ص وX*d' ا	=�*ء  'ا	�*:�ن ا	��G+F 1*	��ا"�' 
�+�� �o+A  .، وآ�	F" k+� ��ر�*:�*واJQC*ل G"5.� وا	ر 1**A�<*"�' ا��	/ �.�وع ,*:�ن ��	ا ��وأ

"��* ا�����l دول أ�dى R	�*ت 	+��8ي 	;�% ا	�*	'، �@E اCردن   .اء وأ&�E إ	$ �o+A ا	=�اب  ,�ار%ر	�زا
* ا>أّ� �يا	*�(1 'X*d اء��A*ر 1*	5.�، و�4d �88dط ا�8*ل  o	A=' ��886'  :.*ء دار إ

ا	��8"*ت  2008	F*م  ا	A�ا�0يا	�*:�ن  آ�	u�� kم .7N5*ت 	.5;*ت �=*�0' "! ه�ا ا	�A*لا	�Qارئ 	�+�! 
  .ا	���A�<*1 '45*ر 1*	=�*ء

  

� ا	��@�E ا	=�*A� !"  !0*ل ا	�.*رآ' ا	��*��'،و  �F� *;:f� /� ت*F�.� '�1�F	ول ا�	د �/ ا�� /ّ�
A�ُ{+� "! 1+�ان ��ة ز*دة "! :�5' ا	=�*ء "! ا	��ة ا>:�6*�1'، و"! ا	�5	�*:*ت " ،"! ا	�F+�' ا	��*��'

'��*ن، ار��FJ :�5' ا	=*5d*ت "! �o+A ا	.�رى �/  .وا	�*A	o ا	5+�ُ !J"39.88 '0*�	ورة "! "! ا�	ا 

 :�5' �.*رآ' ا	��أة �p+1 ، آ�*)2015- 2011( ا	�*F1' ا	�ورة "! ا	�*0' "! 43.91 إ	$ )2011-2008( ا	�*د�'

'5d*=	ا !" o	*A�	ا 'ا	=*5d*ت "! ، ار��FJ :�5' و"! ا	A�ا�0 ."! ا	�*0' 44.48&�ا	!  )2016- 2012( ا	5+�
، ا	��دان و"!  .2012 �*م "! "! ا	�*0' 31.6إ	$  2007"! �*م  "! ا	�*o+A7.7 '0 ا	�Q=! ا	.5F! �/ �ا	

�*م  أٌ,�ت !"2010  E�@�� '5�: دة*"! ا	�5	�*ن ا	�Q=! وا	�*A	o ا	�.��F'  "! ا	�*0' 25إ	$ ا	��أة ا	���* 1�
�*م  ، �XراCردن"! و. 1*	�>*ت !"2007  /� E�� < '5�=1 '�0*�: *86} آ�� W�/  "! ا	�*�20 '0.�

',*:�ن ا>:�6*ب  2012"! �*م  ,�uأُو ؛2011"! �*م  "! ا	�*WJ25 '0 ا	=�5' إ	$ �، 	��ا	��*�� "! ا	�*A	o ا	5+�
�.� ���Fاً :�*  '"*V *1 ،*ً�1	�o+A ا	=�اب '��d +=�*ء	8} d ي�	$ اوا	=�*ء إ	ا *;�+� E8�� !�	ا ��*��	

'�*F	+�' وا��	وا�0 ا>:�6*�1' ا�	م "! ��8، و. "! ا*F	 ��A	ر ا����	د 1=�اً 1 �2014)�/ ا�� W1�86} ر�
� &��ق ا	��أة �/ "! ��:o، و .��*�� ا	�*A	o ا	��+�' 	+��أة�F�1 *;ا���	@�رة ا	ا �F1 *� '	و�	ا �+Xوا

" TX*=�	ل إ,�ار ��5أ اNd م*F	 '�1*6�:<ا B0ا��	/  ؛2011! ا�	و	 k	ذ B7ر B �J=�*ء إ> 1ـ�	اً أي  65 ا�F��  

� /آ*:�ن ا	@*:! ��J=�  !"25اً 	���6*ت ����Z ا	��ار ا	�Q=!و"! ا	��/، و . "! ا	�*0' 30�*رب �* *=
�/ ا	��أة f.1ن ��@�E ,�اراً �Xر رo+A� o�0 ا	�زراء أ، 2014 E�� < '5�=130 '0*�	ا !" w�	ا !"T0* 

  .ا	��ار �ا,Wا	F*�' و�

  

 و��ر�*:�* ،وا	��pبو��8 ا	�Fاق، و"+��4/، و آ*Cردن، وا	A�ا�0، و��F1،!��5` ا	5+�ان وآ*ن   

�*م ,� أ�Xر  E5,2010  ت*Fوا	�*A	o  "! ا	�5	�*ن ه/	�*دة ��د) آ��*(	+=�*ء  �88& {86ً*�.�
�G�&�5 ا	�A*ل "J! ا	��pب،  .ا	��+�' '���: '+�: !Fا���*د :�[ ا>,��اع �0N1' :��5' وأ�dى  ا	�.�

�*م  !" '�F�*م ، ووWV 2002وNd '�=Qل ا>:�6*1*ت ا	�.� !"2011 �*S:*ً ��J��*ً �	*�*ً  '��*��	اب ا�&e	
 :.*ءإن �/ :�*ء، وا:�6*�1' وQ=�' ���ّ� �	�اn0 ا	����n، وإ&�اث دوا0 �+$' 	+=�*ء �	��86} ��اآ� ����

 '=A	=�*ء، و	ا E�@�� W�A.�	 B��!، وإ	�ام اC&�اب "! +��*واة و��*"Z ا	�Jص 	X=�وق د*�� o+A� Eآ
آ��*  2002*ء "! �*م  �88	dُ�=+"! ����5!، و .ا	��*��' W����1 و�B��F �.*رآ' ا	=�*ء "! ا	�=��' ا	��*��'

�+$ ��86}  2008"! ا دارة و"! ا	+�اn0 ا>:�6*�1'، و�Xر ����م "! �*م  "! ا	�*0' 110=�5'  {=
  .��5�A!ا	�C �+dول ��ة �W5 :�*ء "! ا	�5	�*ن " ،"! وT0*w ا	�و	' ا	F+�* "! ا	�*0' 20&8' 	+=�*ء 1=�5' 

*�:*�آ�� أد:$ داEd ا	+�اn0  "! ا	�*0' 20)�/ ��@�Nً :�*�0ً* 1=�5'  ,*:�ن 2006"! �*م  ، �Xرو"! ��ر
'�FE ا	����ري 	�=' ��ّ� 31و"! ا	A�اB� ،�0 إدراج ا	�*دة  . ا>:�6*�1' ا	��+�' وا	�.��F�	ي  2008ر "! ا�	ا

�+$ ����W و��د ا	��أة "! ا	�*A	o ا	�=�56' ا	�Q=�' وا	��+�'، و�=� �*ء ا	�*:�ن  {=ا	��G+F  ا	F)�ي



-10- 

 

ر إدراج أ��*ء ����*ت �=�56' 	�=} �+$ إ:.*ء :S*م ا	�8}، و��S& W����1�ّظ ا	��أة "! ا	�*A	o ا	
 /�1 *� ��  ."! ا	�*0' 50و �V20/ ا	��اB0 ا>:�6*�1' 	���اوح &�I ا	��*

  

 �X ،2013ر "! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد' ا��C ا	�+�! أ)ً*ا	��*��'  ا	��أة د�B �.*رآ' و�p1ض  
E ا	�*دة �F�1 !V*�	5'  3ا�: Ep.�	و ،o+A�	ا !" '�(F	ا E�*أة آ��+	 n58�	 .�رى	ا o+A� م*S: /�20 

�.*رآ' ا	��أة "!  ا	��+�' تآ�	k أ,ّ� ؛�/ ��*��%، �F1 أن آ*:� �.*رك "! أ��*	� آ���.*رة "! ا	�*0'
' ا	�*A	o ا	5+�' ا��5*راً �/ دورة �*م �(F	 وا>:�6*ب n���	ن  .2014ا*��د�� ا���أة ا������  ،و"! ُ

����� ����� ا���رى ��� ��م ���-,+ ��% أر��� ���*(2012، وإ�% ا������ ا�$�#"� !  ��م 1994ا�� ،  .

 ا	�F*:�' ا	�ي ��n 	+��أة 58/2013,*:�ن ا:�6*ب أ�)*ء �o+A ا	.�رى 1*	����م ا	�+4*:! ر,�X  Bرآ�� 
:�*ء �)�ات "! �o+A ا	.�رى Cول ��ة "! �*م أرW1 �/ و�B "! ا	��5/ ��F . ا	�G "! ا	���n وا>:�6*ب

�+$ 	�X ،2006 Nر "! �*م و"! ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة . 2000Cا o+A�	ارا�, '��Q نf� !" د*��
��*دي وا	�ي �=G& n ا	��أة "! ا	���n "! ا	�o+A ا	�Q=! ا>ا	�1�F' ا	����ة ا��d*ر ��@+! ا �*رات 

E ا	�*:�ن  ,�ار ا	��*واة �1/ ا	��E وا	��أة "! ا	��8� وا	����n إ	$ "! ا	���، و . وا>:�6*ب�F� أدى
X G=*دG  ،"! ا	�*0' 18=�5'  ، أيCول ��ة 2009"! �*م إ	$ ا	�5	�*ن ا	���! د�dل أرW1 :�*ء �Q /�

�*م ا	�*0'  "! 4وإ	$  2012"! �*م  "! ا	�*0' 6,��اع، دون �S: G�54*م ا	���*، و�=*,�8 ا	=�5' إ	$ ا> !"
�ز�ة "! آوا	�o+A ا	5+�ي و ,;* ا	��*��' آ=*50' "! ا	�5	�*نو1;�ا أ��5X ا	��أة ا	����' ��*رس &��؛ 2013

ا	��أة ا	��� !" G	IX*=� ! "! ا	��*�' وا	.Zون ا	F*�'، ,� �=�� ا	�.�F*ت آ*:� "! 	��5*، و .ا	����'
 B,*:�ن ر�	='  8و�=�;* ا�	1989 E��	ا *;	 W(6ن أإ>  ،&�� G	IX*=� ! ا	�)*ء 1*	.�وط :�J;* ا	�! 

  .��*ر:' �1وره* "! اC:.4' ا�dCى، و�1ور ا	��E "! ه�ا ا	�A*ل �.*رآ�;* ���1 ���ودة ��اً،

  

  ا	���م "! ����*ت �B�+F ا	��أة  -3

  

�+$ B�+F� ��FX ا	��أة   'w��+� �1' ��4رات�F	ول ا�	ة : �1زه*أ ،&��� ا�AJ	ا {�+�� $+� E�F	ا
'���ة �6} ا	�B�+F ا	S:N*�!، و، �1/ ا	A=��/ و�1/ ا	�=*GQ ا	=��� ' �1ا���J=�z وا����اث أ:�*ط ���1

وWV و، إ	�ا��' ا	� B�+F	W��A+و���F;*، ��.*رW ��� ا��C' و ��4�وداء ا	�F+��!، ����/ اC �;�ف إ	$
/ ا	�;=! 	��*"�' ���ب ���+	 zا :*ث�1ا�.  

  

� �/ ا	5+�ان  ا���*د�+$ B�+F� ��FX ا	��أة  أهB ا :A*زات �/ �*ن"  �F	5ا�Cا B�+F�	ا��' ا�	أ إ�!�*� 
���:*Aدان  "�8ر. و���	ا !"W��A+	 B�+F�	ا��' ا�	q1 !�*0ار ر�,، �FJ&+' ا:�5'  وار���	ب ا :*ث "! ا*F���

أ,� اCردن ��5أ إ	�ا��' آ�	k .  ا	�AJة ا	=���' "! ا	�B�+F 1*	�*	! ��+�8و ،���F*ب ا	�آ�ر*ا�C*��' ��*ر:' 1
��د �o+A ا	�زراء ا	�1�F' ا	����ة و"! ا �*رات  .ا	�B�+F و� ���:*A	�E�. ا	��&+' ا�C*��' 	��ة �.� �=�ات

�' وار��F� �FJ>ت ا	��*ق ا	��J*ت T+�6�1 ا	��ا&E ا	�F+���' 	�ر ،��W �=�اتإ	$ "��ة ا	�را�' ا 	�ا��' 
*;�SF� !" آ�ر�	دت   ."*,� ا�� k	آ�'�*ن، :} ا	����م و"! ُ� .إ	�ا��' ا	�B�+F &�$ ا	T8 ا	�*�W ��ر

�* �F1  ��*م ��&+' ا	�B�+Fإ�+$ &G ا	EJ4 "! ا	�B�+F ا	�A*:! "! ا	��ارس ا	�����' &�$  22/2014ا	�+4*:! 
��E�A ا	EJ4  مI و	! ا��C "! &*ل ��وF*َ,��*م ��&+' ا	�B�+F ا�C*�!، إ&�$  ا�C*�!، و��ن إ	�ا��ً*

و"!  ."! ا	�*0' 80و�n=� {�86� B درا��' 	+��J*ت ا	�*NXت �+$ ��F>ت ��Jق . وا:�S*�� "! ا	��ر�'
و�FV ا	��5/ و�@+;* ,�4 و. ��اد'	+��&+��/ ا>��1ا�0' وا و�A*:��� 	�ا��' ا	�B�+F إا	��5/، أُ,ّ�ت 

*;:f� /� ت*�	Rت و*F�.� Bأو>ده B�+F� 'ا���	  /�J	*6�	ا ��C*ء ا�	5' أو,*F�.  B��F� /�4�+" �=5� k	آ�
!�*�Cا B�+F�	ا��' ا�	ت إ����  ,*:�ن إ	�ا��' ا	�B�+F �/  2001و"! ��ر�*:�*، �Xر "! �*م . ا	� B�+F	W��A+ وا

6  '*p	14  '5�: �FJ*ق �='، وار���	ت ا*��J	1ا /� !�*�Cا B�+F�	*71.6 *0' "! ا�	م *�"!  90.9إ	$  2000"! 
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"!  �73.2/  �=' 24-6"! �/ ا	�را�'  	_:*ث��Fل ا>	��*ق ا	��ر�!  ار�WJو"! 	��5*،  .2008"! �*م ا	�*0' 
و�p+1 :�5' ا	��*ق ا :*ث ��1&+' ا	�B�+F ا�C*�! "!  ؛2006"! �*م  "! ا	�*0' 81.9إ	$  1995"! �*م ا	�*0' 

�*م  "! ا	�*E1*�� ،47.2 '0 "! ا	�*0' 48.9&�ا	!  2006�*م  !"1999.  

  

إ	$ ا:J6*ض "! ا	A�ا�0 ا���*د ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	��� ا��C' أدى �+$ ��FX ��*"�' ا��C'، و  
 /� /���C*0' 5�:85' ا�	$  "! ا	*0' 22.10إ�	م  "! ا*��*ن ا:V*J6ً* "! ����ى ا��C'، �;�ت ُ�و. 2008"! 

Qّ�رت ا	��5/ �.*رW و .�+��ظ "! :�5' ا���F*ب ا :*ث داT+�6� Ed ��ا&E ا	�B�+FإV*"' إ	$ ار�J*ع 
'��*��+F�	ا '��Cا E�.�	 *;�Fوو� '��Cات أ��' ا :*ث �/ . ��� ا��Z� /��	ا !" �(J6:*0' 76وا�	ا !"  !"

2010�*م "!  "! ا	�*0' 60إ	$  1994�*م . Cى ا���� `J6:+���5/ ��/ وا	ن ا*��+	 '�� Bه���و�* �='  15
�*م  "! ا	�*0' 18إ	$  1995	_:*ث "! �*م  "! ا	�*0' �24/ "�ق  !"2006.  '�=Q�	ا '�Aو��ا"�� ا>���ا��

 B�+F�	 ]4d;=!، و�	ا /�� E	B�+F�+ ا	��=! وا	��� '4d W� !��5�� !" !�*S=	��7 ا B�+F�+	و '��Cا ���	
�*م وذوي ا>&��*�*ت ا	X*6'، وا	�D�N/ وأJQ*ل ا	.�ارع، "*:J6)� :�5' ا��C' "! أو�*ط ا	=�*ء �/ Cا

 ���12  '*p	24  $	إ E8�	 '=�17.8 '0*�	م  "! ا*� !"2012  . '5�: �p+1*ق و��	ر�! ا>��	6*م "! ا	ا
'��*�C&+' ا��	ا  ���	ر ا�*0' 91.8"! ��	ر�!، و:�5' "! ا��	*ق ا��	8*"!  ا>	*0' 72.3ا�	م  "! ا*� !"

إ	$  1995"! �*م  "! ا	�*�F�77 '0>ت ��F"' ا	��اءة وا	��*1' �1/ ا :*ث �/ ار��FJ "! "+��4/ و .2007
,� �A*وزت  45 ا	ـ�/ ، �+�ً* f1ن ��Fل ��F"' ا	��اءة وا	��*1' �1/ ا :*ث دون 2012"! �*م  "! ا	�*0' 93.6

�ً* آ��5اً "! ��Fل ��� أ��' ا	�5*ر 	+��*ن .  "! ا	�*0' 98*Jة ار�����	�1' ا�F	ا �*رات ا �+A� k	آ�'p	*5	ا 
 Bره*��"!  92.8إ	$  1985�*م "!  "! ا	�*0' 71.2ا	�5*ر �/ �=' و�* "�ق، "*ر��F� WJل ��� أ��'  15أ

  . ، �J� E�A�� W*وت �1/ ا	 /��=A	*8	n ا :*ث2005"! �*م  ا	�*0'

  

�4�1� ا	�B�+F، و   G+F� *��" /�(��)� ا	��5/ "! �=z�*:�1 ��J ����/ أداء ا	��ارس ا	�ي 
�' �/ ا	�.*رW ا	�! ُ���{/ ا	��*دة ا	��ر��' ��A� *ر�*ت��	ا /� /��+F�	{/ ا�و��4ره*، وُ�� 'وا	���1

oو�B ر��Z� �Xات ا :A*ز �p1ض �� ا	�AJة �1/ ا	A=��/  .ا	���1' ا	��@' �/ Ndل أآ*د��*ت ا	��ر
*	�B�+F ا	F�*A! 1و�;� ا	�Fاق ز*دة �+��A� 'w+;* ا	��*ق ا :*ث  . 	����G ��5أ ا	��*واة و��*"Z ا	�Jص

+F	را�*ت ا�	وا !�*S:N	ا B�+F�	*1 ف�F� !���	�1ي ا��	م ا*S=	ا /�V ة��� '�*، آ�* �B ا����اث أ:�*ط ���1
رآ�ت ��8 �;�ده* "! �A*ل �B�+F ا	��أة �+$ ا	�=*GQ ا	��J' "! و. و��زع �+$ ��ا&�F�� Eدة

��ة �.*ر W	�W" ����ى ا	�4*ع ا	���1ي "! ه�% ا	�=*GQ و����/ ا��� �88d ^�& ،ت*S"*��	ب ا*F
�/ إ��*	!  "! ا	�*84 '0	�E8 إ	$  "! ��8 ر��FJ :�5' ا :*ث "! ����*ت ا	�E5, B�+F ا	F�*A!"*. ا :*ث

*�+F	را�*ت ا�	*ق 1*��	5' ا>�: !" /��=A	واة آ*�+' �1/ ا*�� ����� *��" ،/ار��FJ و"! اCردن،   .ا	����
"*,� ا	�آ�ر "! ��SF;*، و��ّ��ت :�*z0 ا	���F� E�8>ت ا	��*ق ا	��J*ت T+�6�1 ا	��ا&E ا	�F+���' �1ر�' 

5�d*رات ا	�Q=�' وا	�و	�' ا	F+�! 	+4*	5*ت ا :*ث *1	��Jق �+$ ز�0N;/ ا	�آ�ر، و"�ً* 	�* أ�*رت إ	�� :�*z0 ا>
'���+F�	ت ا*وواX+� ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد' �;�ده* "! �B�+F ا	��أة، �/  ."! �T+�6 ا	�5*&^ وا	����

�+$ ����/ ��*رات ا	�B�+F وا	���W "! إ�*&' �886*ت :إNdل  E�F	)�6'، وا	ا '���+F�	ا W.*ء ا	�.*ر
�ة�� '�8�.  /�1 *� B�+F�+	 ت*��J	ل ا�X�	 '���	ات ا��Z�	ا ��FX $+� *ً���+� *ً���� /�4�+" �+Aو�

 !�*�"! ا	F*م  "! ا	�*0' 95/ "*ر��FJ :�5' ا	5=*ت إ	$ ا	5=�/ "! ��&+' ا	�B�+F ا�C*�! � ،2014و 1995
 "! ا	�*0' 84، و"! ا	�B�+F ا	@*:�ي �/ 2013-2012"! ا	F*م ا	�را�!  "! ا	�*0' 99إ	$  1995-1994ا	�را�! 

�*م  "! ا	�*0' 88.44إ	$  1995"! �*م  "! ا	�*0' 87، و"! ا	�B�+F ا	F*	! �/ "! ا	�*0' 85.22إ	$  !"2013 .

B�+F�	=�5' "! ا	ا �FJوار�  /� !	*F	*0' 2.4ا�	م  "! ا*��*م  "! ا	�*0' 11.3	$ إ 1995"!  !"2012.   k	آ�
E&ا��	ا T+�6� !" =�*ء	ا B�+F�	 '���	ات ا��Z�	ا !" *ًw��+� *ً���� o:�� �+A�.   �+dآ�* أد 'ا	�A;�ر

ل أ�*م ا	=�*ء �*�' ��ر' ا	�B�+F ا>"��اV! وا	�B�+F ا	���Jح إ	$ �=*هA;* ا	�را��'، �* "�n ا	�A*ا	�1�F' ا	
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!	*F	ا /;��+F� /+���	 ص*d ���1 ��5ت	+! و .ور1*ت ا�	د ا�F	أة �/ ا��	ا B�+F� '5�: �FJ�5*، ار��	 !"
�*م  "! ا	�*0' 50إ	$  1995"! �*م  "! ا	�*48.2 '0	W��� !" /��+F��+ ا	����*ت �/  !"2006.  

  

  ا	���م "! �A*ل �X' ا	��أة  -4

  

ذات ا	�Ed ا	���:!، ����ً* "! �A*>ت ا	����' ا	��8' و����/ ا	5+�ان  F1 ���& ،*;�" *�1` ا	5+�ان  
' اF�ُ ،'���Cَ�زةً �1	�*ت و4d[ �;�ف إ	$ ����/ ا	��6*ت ا	��8' ا	X*6' 1*	��أة، *��wوف ا	��	�� ور

  .وذ	k 1*	�ر�' اCو	$ "! اCر*ف

  

���/ ا	��دان �/ Jd` :�5' و"�*ت �+$ ����ى ا>��=*ء �81' اCم وا	EJ4 وا	�,*' �/ ا��Cاض،   
 /�1 T8=	$ ا	ت إ*;�Cا !�*����ا�� '�A	J6` أ�5*ب و"�*ت ا�C;*ت 1=�5' ا، آ�* وWV 2010و 1999

��*ر�' �/ ا	��8'  ا	F*�+�/ "! ا	�;/,�اراً �;=�ً* �=W ا	�o+A ا	54! أ�Xر و، 2015ا	@+@�/ �1+�ل �*م 
�+�* 	�WV ,*:�ن �=�d W*ن ا :*ث. �d*ن ا :*ث '=A	 �+}��ُ ،�8د	و"! ه�ا ا،  '�A4' ا���ا��d �FVُِآ�* و

�1���Z� /� B*ت  ��2007ر�*:�* ا���ا���A' وQ=�' 	��*"�' ا	�6*ن "! �*م  و�FVو .�ز,���' 	��*"�' ا 
*ت اJQC*ل وا�C;*ت �1! �*	�ً*، إ	$ أن ��Fل و"ّ� ا	�Q=! و.�� ا	����. ��S=� !" '8�6*ت اB�C ا	����ة
�+$ ا	�B7 �/ ا	A;�د ا	��5و	' 	 '+�*F	ا '5=*ء و�A;�� ا	���.�J*ت وا	��اآ� ا	��8'، و�=��' ا	��ارد ا	5.�

.�/ �W ا	��Jوس، ' ا	�W��A �/ ا وأ�Xر ا	��/ ,*:�ن و,* ."! ا	�A*ل ا	�8!*F��	ق ا��& '�ز و&�*  

���"*��1 '�=F� '���Z� ت*�	R إ:.*ء I:*� $	+�1*ء، إ	�8ي �	ل ا*A� !" '���: '+�: E@ّ� *�.   

  

"*ر��F� WJل ا	��4p' 1*	��6*ت ا	��8' و�B  ���=ً* :��5ً* ا	��/�EA *	��6*ت ا	��8'، 1"��* �G+F و  
���� W��6*ت :4*ق	و ا '��*�C��8' ". ����=;*ا	ا G"ا��	د ا�� WJ! �*ر��	�1'ا*A: �8' ا	ت ا*��d م��  !"

 .��م ��d*ت ا	�4ارئ ا	��	��'�! �، وآ�	k ا	��ا"G ا	2012"! �*م  2466ا	$  2009"! �*م  �586/  ا	��/

 o��f� *;=� ،'�0*�=	�8' ا	1* 'X*6	*ت ا�	د �/ ا]�� G�54� B� ��" ،اق�F	41أ�* "! ا  $+���آ�اً 	+���4ة 
ا��Cاض ��7 ا>:��*	�'، و�S: G�54*م ا	��X وا	�.T ا	�5��، وا���*د :S*م ا	�.T ا	�5�� وا	�.�6} 

 '�p�	ت ��ء ا<*�	 G�,�	'ا�	وC��8' ا	ا '*�و�=��J ا	��Nت ا	�����ة 	+���4ة �+$ ��ض  ،"! ��اآ� ا	�
 ا X*1'، و�B ا���*د ه�ا ا�C+�ب 	��*F1' ا	����Jd/� /�1` :�5' و�+E اJQC*ل وا	�58' وا	��از 

/�8��+	 W���	ا z�*:�5	آ�*. ا �ا��@=*�0' 	+���4ة �+$ اCوD1' وا��Cاض ا>:��*	�'، �/  ً*44d ا	�Fاق ّ�أ
Ndل ���f/ اCدو' وا	���+��*ت ا	��NF' وا	��*:�ة و��رI ا	�Nآ*ت ا	�54' وا	��8' �+$ ا	��X ا	�1*0! 

و���=� ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة �/ ����/ ا	���Zات ا	���f1 '45وV*ع   .���4ة �+$ :�ا,E ا��Cاضوا	
' ا	��8' ا	.*�+' 	+��اQ=�/ وا	F*�+�/ �/ ��7 ا	��اQ=�/ ا	��أة "! ا	�A*ل ا	�8!*�، �/ Ndل ���f/ ا	�

I  �! ا	��6*ت، ا	����� 	��ّ� "! ا	����'، و:.� ا	��اآ� وا	�&�ات ا	W��� !" '��8 ا	�=*GQ، وا	��ر

�* �*هJd !" B` و"�*ت ا�C;*ت I5�1 ا	��E وا	�>دة إ	$ در�' ا	�J8، و�* �EF :�5' ا	�>دات "! 
آ�	�F��� k ا	��أة ا	����' 1�*"' ا	��6*ت ا	*1 '��8	�A*ن، "*:�F� `J6ل  . "! ا	�*0' 99.9ا	���.�J*ت �5+� 

�Cتو"�*ت ا*;  !" /� ��*م  "! ا	�*0' 1.7إ	$  2006"! �*م  "! ا	�*0' 1.9ا	�� !"�5 .2012�	 �FVوو* 
' ا	��8' وا	NFج و���	��;* 1.�ً* و��*:�ً**�' ا	��8' ���م أ�*�ً* �+$ ��5أ �A*:�' ا	�*�.  ��*�*ت 	+�

 B,*:�ن ر�	='  74"�8ر ا�	ي  1995�	ا '��	*F	ا '�A5=$ ا>���ا���"W��A	*1و W��A+	 '�8	و"ا ، �=�(�
��F ا	=� ���&*ت �X' اCم وا	EJ4 أن و *;=� .�ّ1	 '=A	���e' وا	�J4	 '	A=' وQ=�'، 11ا	��ا��1 إ:.*ء 

	 W�,���	$ ا	إ EX>دة و�	ا �=��/ ا	��ن  �=' "! "��ة ا	���=*ت ��45*ر:' 1ـ  2004�*م "! �='  73.3+��أة 
/�.F	م . ا*F	 دي��=F	ا n��	$  2003و�.�� �1*:*ت ا	*0' 95أن إ�	�5* �+��/  "! ا�	 !" Eا���	=�*ء ا	ا /�

V��� G*ت و,*N1ت "! ا	�*0' 5ا��.*رات I�5Q /� '��X ��6}، و�Q /�.  
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���ا���A' ا	46' ا>"! 	5=*ن أQ+�� وزارة ا	�8' �ا�z ا	��8'، 5و"! �A*ل إ��اد ا	46[ وا	  
' ا	��8' اCو	�' "! �*م *��+	 '�=Q�	2013ا !" '�*F	�8' ا	وزارة ا ��+Qم ، آ�* أ*�2011  '�X z�*:�1

 Eا���	ل و"�*ت ا�F� `Jd $	! إ	*�	>دة ا]�='، و1*�	وط ا�� /��f� $	ف إ�;ا	��أة ا	�*�E و��	�ده* ا	�ي 
 E5,>دةو�	ء ا*=lوأ �F1 $	إ E8�	 ،10 و>دة T	0' أ*� E�	 '  .و"�*ت�+��	�8' "! ا	وزارة ا ���� k	آ�

 ''����G ا	ا	�! �;�ف إ	$ �/ ا ��اءات ��د �6*ذ ا"! ا	�1�F' ا	��Fد*�� ،'���e	 '+�*�	��8' ا	ا 
��ر' ا���ا�� '�A	�J4+	' ا	�5��ة، وأ�dى ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	وو�F� `Jd.  �FVل و"�*ت ا�C;*تو

ا	��=' .1�d E*ص، "�*�F1 وزارة ا	E�FJ� '�8 �1ا�A;* ا	�F=�' 	+��=�/، را�� "�;* ا&��*�*ت ا	J4+' و
ى و"! ا	A�ا�0، أدّ .1*	��أة ��5 دا�0ة ا	�8' ا :A*�1'، وآ�	�X z�*:�1 E�FJ� k' ا	��اه��/ وا	��=�/

{+��" ،E�*�	أة ا��	1* EJ��	$ ����/ ا	ه* إ�F1>دة و�	ا E5, *� ة��" B�S=�1 G+F��	ا !=Q�	ا z�*:�5	ل ا�F� 
 '5�=1 '�*م �	 "! ا	�*0' 5و"�*ت ا�C;*ت �1ا !" E82008  $	*0' 30إ�	�8' "!  ."! ا	وزارة ا �FVوو

 ،'���:*ت أ�dى 	+��E ا]�/  ��+� أ)ً*اCردن ا���ا���A' ا	��E ا]�/ 	+�W� E�*F ا	�)** ذات اCو	�
' �* �F1 ا �;*ض*�	+��أة �' ��W :4*ق ا	��6*ت ا	��ّ�آ�* ��+� ا	�زارة �+$ ��. �@B�S=� E ا��Cة ور

'  ،�! ا	��6*ت "! ا	��اآ� ا	��8'ور"W آJ*ءة ��ّ� ،وا	EJ4 "! ا	��اآ� ا	��8'*�وز*دة ا	��4p' 	��6*ت ر
 W��� !" =�.�ة�	ا �اآ��	ا /� 'F' وا��ل �5Nd /� EJ4	أة وا��	اGQ*=�	و .اQُأ+ �� /�' �/ ا	��5��A�

u8d !�	46[ ا	ت وا*�A5*دراتا>���ا���	ا /� '���A�1 أة��	ة : �=;* ،� ا��J+	 '�8	وزارة ا '�Aا���ا��
' �/ ا��Cاض ��7 ا	�*ر' و، 2011-2014*,�+	 '�=Q�	46' ا	وداء (ا /�و�.�E أ��اض ا	�+I وا	.�ا

، 2011ا>���ا���A' ا	��8' 	+��=�/ "! �*م و، )ا	���ي وا	��Q*ن وأ��اض ا	A;*ز ا	�=�J! ا	���='
� ا	�8' ا	=2010 -2011'��J	��J+ة ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	+.5*ب و�F� '�Aو1;�ا  .، وا���ا�� ���&/ ا	��5

��5X' وأ�	و�	*س ا��	ات ا��Z� E�+�� z0*�: لNd /� *ً����� *ً5����،�"! �8*ف ا	�ول  ، آ�* �آ� ا	���
' ا	��8' آّ�*��=� ا	��Nد إ	$ ا	��F ا	���,W ر�WJ ����[ ، "*ً* و:��ً*ا	�����' "! �A*ل �����d B*ت ا	�

�*م �='  75.3 !"2011 /��=A	ا N�	 )74.7 +�آ�ر و	_:*ث �76.1=' 	م �='  74.6، ��*ر:' 1ـ )�=' *� !"
2010 .�' ا	��8' اCو	�'  ،�*نو"! ُ*��B إد�*ج ا	�5ا�z ا	X*6' �81' ا	��أة 5� /�V���Z� '*ت ا	�

E�;��	 ل�X�	;* ا�	آ�* . إEJ4	*1 6*ص	*:�ن ا�	ا �S&  '�81 )*رة	*ر�*ت ا��	*م 1*��	6} ا� Eآ $+�
�A+� ا	���Zات ا	F*�' 	�8' ا	��أة ����ً* �+���ً* �=� و"! "+��4/،  .ا	EJ4 أو ا	��وz 	;* أو ا	��*��ة "�;*

1995�*م  /� E��	ل اNd أة��	ا '*� "! ا	�*�F� �(J6:*" ،87 '0>ت و"�*ت ا�C;*ت، وار��F� �FJ>ت ر
' ا	��8' اCو	�':4*ق B��� W �و� ،2010"! �*م  "! ا	�*0' 94إ	$  2000"! �*م *��4� ا���d،  W*ت ا	��	

  .��d*ت ا	�8' ا	=��J'وإV*"'  ،ا	����� 	��رات ا	�*در ا	�8!

  

  ا	����/ ا>,�8*دي 	+��أة  -5

  

  ��+Q�1' 1+�ان  أ��وإ	$ ����/  ،��*لا	;*د"' إ	$ د�B ا	��أة "! ر*دة اC �/ ا	�5*درات ��داً��ة 
  ��/ ,�وض �f* ا	��J*ت �/ ا	E�F وإ,*�' �.*ر��pX Wة �/ Ndل �ا	=�*ء ذوات ا	�Ed ا	���ود > �ّ�

  . ����ة 	;/

  

  '�J��.*رآ�;* ا> �+$ ��FX ����/ ا	��أة ا	��Fو�،'F1` ا	5+�ان ا	�1�F' ��+' ا��6  ,�8*د
��*ن،: �=;* �+$ �E�5 ا	�@*ل > ا	�5��8*درات، ُ !"  B� وق إ:.*ء�=X"�"�	ر" ا B� ا�0ات1;�ف ����/ ود

Xو '�J��*ل وا	��أة ا	�C4' *ت&5*ا����	ة وا��p8	ا W��A' 	����/ ا	��أة ا	��J'، �إ��اد ا���او ،ا	�.*ر
'�Jا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة آ���Z' إ,�اض أُدرِ�� ا	;�D'  ،"! 	5=*نو. وإ:.*ء ,*��ة �1*:*ت X*d' 1*	��أة ا	�

�1���pX  /� Bة، �* �ّ�=;* k	ا�0 ���:�'، وذ�J1 ،8*رف�	�5 ا��/ ���f/ ,�وض ����4' ا	�BA 	+=�*ء 
 اً��د ا	�=�S*ت ا	�F=�'��*د ا	=�*0! ا	F*م *1	�F*ون ��J: ، W ا>ا	�1�F' ا	����ة و"! ا �*رات. ��8ف 	5=*ن
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��*لا0ا	��رA� !" '�5*ل ا	����/ ا>,�8*دي 	+��أة ا	��J' ور *ت�/ ا	�ر�Cات ا�، V' ,�و	و�	و���م ا*ً 
و"! ا	��/، ار��FJ ا	���' . ����ة �1ون "�ا�0 	���E ا	�.*رW ا	��=*ه�' ا	�p8 وا	��p8ة وا	����4'

 T���د ا	=�*ء ا	�����Jاتا	��اآ��' 	+��وض ا	����' "! �1ا�z و���Z*ت ا	���E ا	��p8 وا�pXC، و�)* 
اCو	�' "! �A*ل � �أ�4 ،ا	��دان و"! . 2012"! �*م �����Jة  6379إ	$  ��J���2009ة "! �*م  �3245/ 

&��*�*ت ا	X*6'، و	;�ا ا	�pض ����/ ا	��أة و��*"�' ا	 ��J	DJ*ت اCرا�E وا	=*ز&*ت وا	�4+�*ت وذوات ا>
وإ:J*ذاً  ؛وا	�6A*ت ا	�6�A/ 41*	'���ا���A' 	��ا�;' �B ا���8ار ��*�*ت 	+���E ا�pXC، وو�FV ا

� �/ ا]	�*ت ا	����Z' وا	���+�' ،	�+k ا	��*�*ت�F	' ا	و�	ت اf.:أ ،" E�*م k=1 ا	��دان ا	��آ�ي ���1
E ا�pXC وا���*د ���+	 $+�Cا o+A�	ا:.*ء ا Bو� ،�pXCا E�8*رف �A*ر' 	�J�ه* 	+A� !" E�F*ل ا	���

�4� ه�ا ا	�4*ع�	 '�Aا  ؛ا���ا�� z�5ا�	ا B��	 G:�*��'، و	��B ا	��*"E ا>���*�!، آ�	B� k إ:.*ء X=*د
أQ+�� ا	����'  ،اCردن "!و .:�*��' وا	8=*��' وا	�����'و��اآ� 	�=��' ,�رات ا	��أة "! ا	�A*>ت ا 

�' �5*درات &ّ���A� ،E�p.�+	 '�=Q�	ا *;��Aإ *�'��1ازاة ا���ا�� B�S=� *;=� ،!�زاء ,)** ا	=�ع ا>���*
��E ا	����'، و�=N�& ��Jت  z�*:�1 /�V �p8	=*ه�' ا��	ا W��"�� :�ا"� ���+�' 1.�وط ����ة 	+�.*ر

*دة ا	��E5 ا>���*�! 	E�F ا	��أة ودوره* ا	;*م "! ����G ا	�=��'�	 '�� ً**:F�o ذ	k ا:V*J6" ،إ���N' و��
���Fل ا	45*	' 	_"! *Jث وار�*:!" *ً�Vوا *ً /�V����	اد ا�"C! ا	ت �/ إ��**V����	5' ا :*ث ا�:.   

�* زال ���B ا	��B 	+=�*ء وX�8dً* "! ا	�T �����اً �/ Ndل ا	�=n "! ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	��ر'، و
�+$ إدارة ا	�. I�+$ ا	�B7 �/ اCز�' *رWوا	��وض وا	��ر *ً�	*& '، آ�* أ�*ر ا	���� ا	�! ��� 1;* ��ر

!=Q�	5*درات �=;* ا�6�ُت  ،����5! "!و. ا� '���A=��' إ��	ا GA*د X=�وق ا���*�! 	+�=��'، وX=*د
و"! 	��5*، أُ:ِ.�D  .	8=�وق ا	.5F! 	+��"�� وا	��+�Tا>,�8*د'، وا	8=�وق ا	�Q=! 	+��"�� وا	��+�T، وا

،'A�=�	ة ا��e	 �أة ا ��اآ��	=��' ا�	ت *��J'،و�.�و�	  $+� '��� '+&�� '�p1ض ��رI ا	�ا�57/ "! أ
'4.:Cا /� '���A�  ات وا]>ت�F�	*1 Iذات ا	F*�0 ا	�*دي، و��� ه�% ا	��اآ� ا	=�*ء �F1 ا>:�;*ء �/ ا	��ر

G ا	�F*رض�Q /���7 أن ه�% . وا	��6*ت وا	��وض، آ�@E ا	��8ل �+$ ا	��وz وا	��� G	A�=�+*ت 
وأ&�E ا	F*�+�ن "�;* إ	$  *F"2008	��S: G�54� �F1 *;*م ا	8686'، وا7+�� �=� �*م  ا	�.�و�*ت ا:�;�

!=Q�	ا �أ�o ا	�o+A ا	���! 	+��أة ��آ�اً 	�=��' �;*رات "! ��8، و .ا	��6' ا	F*�'، آ�* .�� ا	���
 !" *ً��ا57*ت "! ��*"S'، و;�ف إ	$ ����/ ا	��أة ا,�8*دً* �/ Ndل ��و� ا	 16ا	��أة �)�/ "�و

�+$ ا	��*م �1.�و�*ت ��pXة /;F�A.4+�1' و��	;*رات ا�	1* E�F	*ق ��1ق ا��	,��ً*  ،ا> �آ��	ا B(و
+���G ا 	+��رI ا 	886ً* � *ًF,و:!، و�����	و:!���	.  

  

� ا	�.*رآ' ��داً "+��4/ ا��6ت "��* 6} ��"�� ا	D�5' ا	� '�0N	E�F ا	��أة، و  �F�	 ا ��اءات /�
��م ا	����� E@���*; /�1 "! ��"�� ا	D�5' ا	�*:�:�' ا	��0N' وا	��*:�ة 	�F+ ،ا>,�8*د' 	+��أة E�F	ن ا�:*, EJوآ ،

��*ل Cأة "! ا��	ا E�p.� د ���ل دون��, WVا>����*,*ت، وو ��FX $+� E�F	ق ا�� !" E��	أة وا��	ا
�@E إ�*زة ا���C'  ،�*�*�;* ا	X*6'ا	�46ة، و:} �+$ إ�*زات X*d' 1*	��أة ��ا�! �wو";* وا&�

'�*V�	وا، !�' �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*��J=�	ا��0 ا�	و E�F	ن ا�:*, 'Fو��� ��ا� . ،��=n و"! ا	��
��+;* ا	�*:�ن ا	��أة إ�*زا 'F�5Q B0N� 'X*d ت)WV�	ا ،'���Cا '*�' ا��Cة، ر*�، و:} �+$ )ر

 ،E��	أة وا��	�1/ ا ��C*واة "! ا��	$ إ:.*ء ا	إ '"*V�46ة، إ	ل ا*��Cو"! ا Nً�	 =�*ء	ا E�p.� �S&و
��*ل وا	�=*�5*ت  580/2010ا	��ار ا	�زاري ر,B  و"! ُ��*ن، �Xر. X=�وق د�B ا��CةCال وا�&Cن اf.1

E�p.�	و��وط ا Nً�	 *;�" =�*ء	ا E�p.� ز�A  .ا	�! 

  

��*ل وا>��@�*ر، أ:.fت   Cل ا*A� ل�d�	 أة��	ا B�ا	��5/ ��آ� �=��' ,�رات ا	��أة و�p1ض د
 '�=�+$ 	+��أة ��ة �.*رW ا��@�*ر' 	+��أة "! �A*>ت �=;* ا	��اNXت "ر*دات"ا	��5Cا o+A�	ا �J:و ،

 E�F	وق ا�=X /� B��1 ،�:�5'  �وار�W .FJ ا	��:!و1.�اآ' ���Z� W*ت ا	���A" ����/"واCز*ء وا	��8
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 "!و .ار�WJ ����[ ا��C 	_:*ث "! ا	�4*ع ا	6*صآ�* ا	N�*Fت ا	��5=�*ت "! ا	�4*��/ ا	F*م وا	6*ص، 
� &)�ره/ "!  2013��*ل "! �*م �o��f ��آ� ���ات اB� ، Cا	�Fاق�F�	 ،اد�p1 رة*A� '"�7 W� ون*F�	*1

 . ت ��;E�p.� !" B ا	=�*ء و"! ��X ���pر�;/ ا	=�A�'�4*ل ا	E�F وز*دة &�8	;/ �+$ أ��*ل و��*و>

G+ِQُاق آ�* أ�F	ا !"  !" Bأة، و�*ه��	ووزارة ا '��.�وع �=��' ا	��أة ا	�*1 '�J	�F*ون �1/ وزارة ا	�را
��ر ا	���، أ:.fت و"!  .�' �1ا�z ا	��رI وا	�fه�T�+��E ا	NJ&*ت، و��4� وا,W ا	��أة ا	��J'، وإ,*

��*ل ا	=�*�0' داEd وزارة ا	�*ل وا>,�8*دا	����' Cدة ا*، "��FV >�0' 1*	=�*ء 2007"! �*م  إدارة 	�
 /;	�Xو E�;�1=;/، و�� *��" k�5.�	=�*ء وا	ى ا�	' 	*و��	م ا�;J� ل*dإد Bل، و�*��Cت �/ رواد ا*�F�A	وا

�� .إ	$ ���Z*ت ا	���E ا	�p8ىC8*&5*ت ا	ت *��=� o��f� B� ،ن*��  .*ل "! �T+�6 ا	��*"S*تو"! ُ

  

  دور ا	�F�A*ت وا	�=�S*ت ��7 ا	�����'  -6

  

ا	�1�F'، ا	5+�ان ا	�F�A*ت وا	�=�S*ت ��7 ا	�����' "! ��د �/  �=*�$ "! ا	��Jة ا��dCة دور  
 *;F� '.�اآ	ر�' �7ت ا�	ظ، ��+� E�.1 *;+�� ��*:� �Vور'&*�' و�=��� �;*�;* و��4رت R	�*ت 

� �/ ا	�+J*ت ا	���45' �1)** ا	��أة  أn5Xآ�	44d ��J=�.  k;* وا���ا���A*�;* "!ا	�+4*ت ا	����' �F	ا
 �:�� 'A	��Nت ا	����' وور�*ت ا	E�F ا	�! ���Fه* ا	�F�A*ت  ،و�*E0 ا �Nم �/����ذ �+$ اه��*م ���ا

!�N�ار�J*ع و���ة ا>&�A*�*ت ا	��5+4' "! ��د �/  آ�* �*هB. وا	�=�S*ت ا	�F=�' 1*	��أة �W ا	�4*ع ا 
 '�1�F	5+�ان ا	=�*�0'"! ا	ات ا�XCا W"أة ر��	ق ا���	 '��رت "! آ@�� ا	�! �8ّ�و و�T+�6 ا�XCات ا	�ا

  .وا	��/��8 و	��5* و ��:o ذآ�ت ��*ر��/ اC&�*ن ه�% ا>&�A*�*ت، آ�* 

  

 ا	46' ا	�Q=�' 	=;�ض ا	��أة، �+$ �E�5 ا	�@*ل، ا	��5/ "! إQ*ر ا	�F*ون �W ا	�F�A*ت، أQ+��و  
 '�=�+$ 	+��أة وا> ،)2022-2013(ا	��5Cا o+A�	ا W,وو $+� {=� Bه*J� آ�ة�� !=��*د ا	=�*0! ا	��5

أ��� ,�4 ا	���Z' ا	��4' 	+E�F و .����G �5*دىء ا	.�اآ' �/ Ndل ا	�F*ون وا	�=��G �1/ ا	�4"�/
 !���E	ا>���* ��F� A	ا*;F� !���	ون ا*F�	ت وا*�F�. /�4�+" !"و E��.� B� ، د�� '�=Q�	ن ا*A+	ا /�

 '=A+	@*ل ا�	ا E�5� $+��/ ا	����' وا	�W��A ا	��:! وا	�4*ع ا	6*ص، و�=;*  /�+@�� *;��(� !" B(� !�	ا
إV*"' إ	$ ؛ !ا	��*�' 	�)** ا	=�ع ا>���*� ا	�Q=�' 	�=*ه)' ا	�V T=F ا	=�*ء، وا	+A=' ا	�Q=�' 	+��از:'

E�F 1*	.�اآ' �1/ ا	���Z*ت اCه+�' وا	�����' ا	�ي " ��آ� �F+��*ت ا	��أة"و أ" ��اEX"��آ� إ:.*ء 
�+$ ��*"�' آ*"' أ��*ل ا	����� �V ا	��أة "!  E�F� !�	' ا�	و�	+�' وا ,+���' وا��	ت ا*��Z�	ا W� G��=�	*1و

�+$ ����/ ا	=�*ء أ"�اداً �T+�6 ا	�A*>ت ا>���*��'، وا	��*��'، وا>,�8* E�F� !�	@�*"�'، وا	وا ،'د
'X*6	وا '�*F	*ة ا��	ت "! ا*�   .و��*

  

� ا	.�اآ' ��S=� W*ت ا	�W��A ا	��:!، و  �F� ل*A� !"��*ن د��ً* �*دً* 	�F�A*ت ,��� ا	����' "! ُ
أQ+�� "! ا	A�ا�0، و. ات��ّ��ت 	;* ���F'، و�ّ� 58ا	��أة ا	�F*:�' ا	�ا��' 	���ق ا	��أة، ا	�! 1+� ��ده* 

 z�1ا�	ون *F�+ ل*A� !"أة �*ه��	/ ا��ة ;*� "��������	ا B�e	 'F1*� ت*Dت وه�*�Fو�� '�*ت وزار*4,. 
���J=� !" Nً ا	46[ ا	X*6' 1*	��أة �+$ ����ى ا�ُ�"! ا	��دان، و*" *ً��5ت �=�S*ت ا	�W��A ا	��:! ��

��' وا	)�*ن ا>���*�! إدارة 	+�=�S*ت وا	�F�A*ت ا	=� ا	�8د، و"! ه�ا ة؛ا	�**��' "! *0أ:.fت وزارة ا	�
و"! إQ*ر :;z ا	.�اآ' ا	�ي ���F5 ا	�زارة، �*رآ� ا	�=�S*ت ا	�4��'  ؛ا دارة ا	F*�' 	+��أة وا��Cة

��E 	+=;�ض 1*	��أة Cو�*ط اCآ*د��'وا	=�*�0' وا '4d WV6*ص "! و	4*ع ا�	بو .وا�p�	أُ، "! ا�+Q� 
�*م  !"2013  !=Qق و*@�� �A0*�: Bوآ*ن �/ أه ،'ا	��ار ا	�Q=! &�ل ا	�W��A ا	��:! وأدوار% ا	����ر

�/ Ndل  ،ا,�8*دً* 	��أةاو"! ا	���، �*ه�� ���Z*ت ا	�W��A ا	��:! "! ����/  .	+����ا�Q' ا	�.*رآ�'
�� E	�fه�E ا	��أة 	+E�F "! اC *ت��� دورات ��ر�5' وور� ،':.4' وا	�.*رW ا>,�8*د' وا	�A*ر
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��+�  و"! 	5=*ن، .و*1	�F*ون �W ��آ*ت �/ ا	�4*ع ا	6*ص، وه�D*ت و���Z*ت ��+�' ودو	�' ��886'
ا	;�D' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة �+$ ا	�.�S=� W� k�5*ت ا	�W��A ا	��:!، ود��� ا	�5*درات ا	�! آ*ن �dRه* 

�.�	 !=Q�	ا T	*��	=�*ءا	ا '*�& W ي��Cا T=F	ا /�.  

  

� ";B أوV*ع ا	��أة "! ,4*�*ت �J+�6'و  �F�	 '�1*�:و '�� ،�F*و:� ا	;�D*ت ا	�W� '�=Q �;*ت أآ*د
��1*ر1' ا	�AJات ا &8*�0' وا	�را��' "! �T+�6 ا	�A*>ت �/ �=�Sر  ا	�! �1أتا	5+�ان X*61 !" `F1' و

!��Sر داEd ا	�4*��/ ا	6*ص اCردن درا�*ت ا���*��' �/ ه�ا ا	�= أ�ّ� E�5� $+F ا	�@*ل،" .ا	=�ع ا>���*
�Nم &�ل ا	��أة ��ث ��آ� ا	��5ث وا	�را�*ت وا	��G�l وا ا�ُ�و"! ��:o،  .وا	F*م)T�*م ) ا	��د !"
1990  ،*;5�*�� ��+�! و��=!  ذو ه�و1;�ف د�B &��ق ا	��أة و��4 ���� ،;�F1*��1 B' أوV*ع ا	=�*ءو

.�Eو  /�1 EXة و�'ه������	' و��7 ا�����	ت ا*�ا	+A=' ا	�4*��' 	+��أة �.��B� E  1991و"! �*م ؛ ا	�4*
 وا����ث ا	�o+A ا	�Q=! 	+��أة وا��Cة وا	��=�/ "! ؛��A*ت �� E	J*�0ة ا	=�*ء�ا���ا ا	�! أ��توا	�=��' 

�/ ا	���Z*ت ا	�����' و��7 ا	���آ 1992 �*م /�+@�� B(  .�/ ذوي ا	�56ة اً��' وأ"�اد;��E ا��.*ري 

  

*	ا	���5�A' ا	���ا:�*ت   -7*(� !�  ا	=�ع ا>���*

  

qد�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ا	�.�F*ت وا	��*�*ت ا	F*�'، �1	� دول 1 ا	���!	��ام ا>"! إQ*ر   
E ا�S:C' ا	�*	�'�.*رF1 G+Qf"  W);*، 1;�% ا	�)**ه��*م ��8I ا	���ا:�*ت "! ا�A*% ا>�;�داً 	��ة �F�	 

* ��ا��'  ��ا:�'	�n58 ا	�*(�	/��=A	ا. ��4� B� ،ب�p�	ا !J"  EFA	 'ز�N	*ت ا�	ا] `F1�	ا:�ا��' 
 ،!�* ا	=�ع ا>���**(�	 '5�A����ّXق و	5ا $+��	�*ن �+$ إNXح ا	�*:�ن ا	�=��S! 	+�*	�' ا	�ي Zآ� 

B� ،�8� !" �d اCو .��f�2014' ا	����1 ا	����� �+$ اCداء وا	��ا�! 	;�% ا	�)** "! ا	���ا:�' 	F*م 
�+$ ا	��46[ وا	��*F1' وا	�����B�ا:�J�1;�م ا	� k	ذ I��:وا ،!�* ا	=�ع ا>���**(�	 '5�A���	ت  .*ت ا��*�"

*ت ا	���5�A' ��ا:��ة ��*"Z ا	�Jص "! وزارة ا	�*	�' و*1	�F*ون �W ا	�o+A ا	���! 	+��أة "! :.� �J;�م ا	�و&
 .' ا	F*�' 	+�و	'��ا:�	�)** ا	=�ع ا>���*�! �1/ ا	F*�+�/ "! وزارة ا	�*	�' وا	��Zو	�/ �/ إ��اد �.�وع ا	�

E ا	=S*م ا	�*	! 	�	�;�د آ��5ة  1ُِ�	�، "! ا	��/و�F� '�*���ن ���5�Aً* >&��*�*ت ه�% ا	�)**، آq:.*ء إدارة 
' �1زارة ا	�*	�'، و��4� وا���*د د	�E ��ر5! �861ص ��ا:�' ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ,4*ع ا	���ا:�	�
*ت �.�p+�' و���+�' 	+�5ا�z واC:.4' ��ا:����F �5*	� و�ُ� �*ن،و"! ُ� .*ت ا	���5�A' 	;�% ا	�)**��ا:�ا	�

*ت ا	F*�' 	+�و	' ا	�! �.�E ا	�4*�*ت وا	�A*>ت ��ا:�ا	�F=�' 1*	��أة "! ا	46[ ا	���6' وا	�=�' �V/ ا	�
'��' ا	���5�A' ��ا:��.�وع ا	� أGَ+ِQُ ،"! اCردنو. آ*"'، و�V/ ا	46' ا :�*�0' 	�زارة ا	�=��' ا>���*

 !��*م  �1أ* ا	��&+' ا	@*:�' "�� ، أ�R !"2010ذار ) ا	��&+' اCو	$(	�)** ا	=�ع ا>���* !" *;��54�2012 
 '*p	 وه! �����ة�ا	��F:*ت /ز*دة &BA و"F*	�' ا���6ام ا	��*��اتإ	$ و�;�ف  ،�*ر� آ�*1' ه�ا ا	���

�V/ ا	��&+' ا	@*:�'  أ:.�Dو ؛وا	��ارد ا	��+�' 	�=��J ا>	��ا�*ت ا	�Q=�' 	+��*واة �1/ ا	A=��/ و����/ ا	��أة
*ً(�B ا	� أ�	 '�=Q�	' ا�.5	ا:�ا�م �*� !" !�* ا	=�ع ا>���**(�	 '5�A���	؛2013' ا  E�� '4d اد��و�B إ

*��ا:���G�54� B ا	�	  2014-2016	��J+ةا	.5�' *(�	 '5�A���	ا ' !���5 ��5*ن إ��*:�' ���54;*  ،ا	=�ع ا>���*
)�/ ��*"�' آ*"' أ��*ل ا	�����  *�1 ،k	�	 !1*A�V ا	��أة وز*دة ��*ه��;* ا>,�8*د'، وا�lC ا 

  .:�*ج ا	�Q=!و��T�w ا	��ارد .1�Fّ" E*ل 	�*دة ا 

  

ا��6ت ا	����' ,�اراً �)! f1ن ���م ا	���Z*ت ا	�����' ��1ا�*ة ا	=�ع ا>���*�!  ،و"! "+��4/  
، *1	�G��= ا	��أة �;�ده*��اEX وزارة �Zون و؛ "! ���ا:�*�;* ا	�=�'، و��+� ا	+A=' ا	�Q=�' 	;�ا ا	�pض

إد�*ج ,)** ا	=�ع ا ���*�! "!  �W ا	A;*ت ا	� ،'�=F	���J= ه�ا ا	��ار �/ Ndل ر"W ا	��! &�ل أه��'
����' ا	 "! ا	��5/، أدd+�و .، و1=*ء ا	��رات ا	�Q=�' "! ه�ا ا	�A*ل*ت ا	F*�'��ا:�ا	46[ وا	��*�*ت وا	�
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&< '5�A���	ا:�*ت ا���	اد ا��، 2012و 2011	�=��/ ا	�*	���/ ا�/ ���ا:�'  ا��5*راً ��*�*ت ا	��أة�J;�م إ
� ه�ا ا	�J;�م "! ا	���ا:��F� !" توا����ت* '�&N	ا:�*ت . ا���	اد ا��و�1أت ا	��&+' اCو	$ 	�J� G�54;�م إ

ا	���ا:�*ت �B��8 و��4� :�*ذج إ��اد ا	���ا:�' ا	�=*�5' 	��8 و���� 1ا	���5�A' >&��*�*ت ا	��أة 
ا	��� '5�A	�k+ ا>&��*�*ت، وذ	Nd /� kل ا	�B��*F ا	�! ��8ره* وزارة ا	�*	�'  ��اد ����ات ا	���ا:�' "! 

�8I ا	���ا:�*ت A�*1*% ا>ه��*م �1)** ا	=�ع ا>���*�!، وه� ��ى  ،ا	�Fاق "!و  .�1ا' آE دورة �*	�'�
  .�81د ا>:�;*ء �/ ا	��&+' اCو	$

  

  ا�����ت وا���4�ت  -$�ء

  

  ��	 ��&� '�1�F	5+�ان ا	ا T+�6�  زات*A:أةإ��	ع ا*Vوf1 =;�ض	ل ا*A� !"  /��F	ا !"/��V*�	ا، 
��5*ت و�* زا	� ��ا�� ��+' 	�/ ه�% ا	5+�ان  !" E@��� ت*����Aة و��7 ا	�=�' اCوV*ع ا��Cا�;' ���

إزا	' و، ا	��J ��*"�' ا	�=��J، و"!�1/ ا	��46[ وو ،ا	�G�54وا	�AJة �1/ ا	�.�W �+��} و"! �����ة، ا	
  .إA*د Z� '�"*�l 'D�1ا��' 	��4� أوV*ع ا	��أةا	�Jارق �1/ ا	�=*GQ، و

  

  وا	+�Aء ا	��+�'ا	=�ا�*ت   -1

  

' و ���4*:�'و��*ر�*�� ا> &�Nل ا ��ا�0+!ا> ىأدّ  ���F	ت ا*�+�F	*:�:�' "! "+��4/، وا�	��7 ا
 ا	=�ا�*ت تآ�* أدu. إ	$ ا:�;*آ*ت X*رd' 	���ق ا :�*ن ��dةا	��Jة اCا	)�6' ا	�! �=;* �V ,4*ع 7�ة "! 

ا	�Fاق، و ،ا	��دانو، '��را	�A;�ر' ا	�1�F' ا	"! 1+�ان �@E  وأ��*ل ا ره*ب وا	��وب ا	��+�' ا	��5ى
آ�	k . ����ى ا	��6*ت ا	����' ا	�����'�+$ �+5ً*  �* أ�ul إ	$ أ�Vار ����' "! ا	5=$ ا	����'،ا	��/ و ،	��5*و

 'ًV��وا>���اء، إ  'ً"*V	T=F+أ��Jت ا>ه��ازات "! ا	�=��S' ا	��F��A' وا�C=�' إ	$ �EF ا	��أة أآ@� 
 ه�ا ا	�ا,� W�Euو  .F` ا	5+�انآ�* ذآ�ت ا	��*ر� ا	�Q=�' 	5، إ	$ ��اB0 ا	��ب وا:�.*ر &*>ت ا>8�7*ب

�اً�;� /�C أة��	ا'J+�6�	ا �	*��f1 T=F	��55ه�ا  .، وزاد �/ ا� *� I:*� $	ت إ*�أ��*ل وا	��وب و ه�% ا	=�ا
�/ �/ ا	��اQ=�/ و*7	B;��5 �/ ا	=�*ء واJQC*ل�/  ا	T=F وا ره*بN� ء�A	وح و�:.  

  

! ��F.;* اCوV*ع ا	� > ��الو�+$ ا	�B7 �/ �;�د ا	�=�S*ت وا	�F�A*ت 	����/ �wوف ا	+�Aء،   
�ة����*"�'  	A;�دوداF�A� !" *;+d*ت ا	=*ز&�/، �.�E ا:��*�' &����'  ��ر'd*رج  ا	=�*ء "! ���6*ت 

�/ ��lf:*ه�k  . ا	����� وا	�V T=F ا	��أة Cوا ا '�� ا	5+�ان��د �/ "! �=�' ,�8*د' واCوV*ع ا>���*
 'J�(�	ز&�/ا*=+	 ،TFV*:�*ت ��* أ�5+�ان إ�	ه�% ا �;� 'F1*، و�������	ا '�"*�� !" /���� E�5� !" *ده

  .أوV*ع ا	��أة
  

"! اCوV*ع ا�C=�'، و�=*��ً* "! ��+�*ت ا	���AJ �����اً Ndل ا	�=�ات ا��dCة ��ه�راً �;� ا	�Fاق و  
�*ت ا	T=Fو��A�	! �*ر��;* ا�	وا>8�7*ب ا T46	ا ره*�1'  وا �F,! و�	+�'، وا��	ا *;���V أة��	ا !"

 ،E���	ع :�5' ا*Jى ار����� $+�و�/ ��ق ا	E�F  و ا:�J*ء ا	=�*ء �/ ا	�B�+Fأآ@�� �/ اC&�*ن، ��اء آ*ن 
��م ا�C*ن،  'A��:وأ ����+$ ����ى إ�5*ر ا	=�*ء �+$ ا	�.*رآ' "! ��+�*ت '' وا:��*ر�.  

  
2-  '��*��Z�	ت ا*  ا	���

  
   !F�+$ ا	�B7 �/ ا	���م ا	�+��ظ "! ��*"�' ا	����� وا	�V T=F ا	��أة داEd ا Q*ر ا	�.�

�+$ أرض ا	�ا,Wو وا�F' �1/ ا	�.�W;�ة ا	 > ��الوا	�4�46!،  ��J=�	ة أ�5*ب،. ا��آ�*  و�Fد ذ	k إ	$ 
 ،�� �/ ا	��*ر�F	أ�1زه*ذآ��;* ا:  
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:�ا�*ت &�و1ً* و اCداء ا	���Z*�! ا	�ي �;� ا:��*�*ت آ��5ة "! F1` ا	5+�ان ا	�! �;�ت •
  ؛����اروا:�Fا�ً* 	N، وا&�Nً>، وأ��*ً> إره*�1'، ��+�'

ا	N6"*ت ا	��*��' ا	�اd+�' ا	�! أ��Jت �/ �E�4F ورآ�د "! "F*	�' ا	���Z*ت ا	����'  •
' وا	�.�p" ،'�F*ب اه��*�;* ��J=�	4+�5'ا�	وا '�.�F�	ا *�ي آ�* ور ،1*	�)*��� /� Eد "! آ

  ؛	5=*ن و"+��4/

•  BSF� ام��	م ا���ع ا>���*�! "! ا	��*�*ت ا	= إد�*ج ,)**ا	.1 '�1�F�Fّ" E*ل "! ا	5+�ان 
�*F	' و"! ا	ا:�*ت ا���	' وا�����	ا��	ا /� B7�	ا $+� ،'���Z� ه�ا !" EX*�	45!ء ا	ا /�

��م ا	���/ �/ ��ا�*ة ,)** ا	�F1 /��=A أ�*ر ���� "+��4/ إ	$  ،ا	�@*ل�+$ �E�5 و .ا	�A*ل
"!  ا	��ا��' 	+A=��/ ��ا:�*ترB7 إ�Xار ,�ار .�1��E ا	+A=' ا	�Q=�' 	+�ا	���ا:�'  "! إ��اد

و"�S=� Gر ا	���ا:�*ت 	B ���6 إ	$ ا]ن إ��اءات ر���' >���*د ا	�! ��:o  أ�* .2012�*م 
،!��41�' ��;� >�6*ذ ا ��اءات ا	Nز�'  �2008=� �*م ا	���ا:�*ت  ";! ��F ا	=�ع ا>���*

 !" !�:;��F1  z�ر ا	���  ���Fآ�	 k	B �  .:�*توWV ا	���ا	��ا�*ة ,)** ا	=�ع ا>���*
"! أن  ، آ�* .�� ا	����،و"! 	5=*ن، ���/ ا	�.�+'. 	=�ع ا>���*�! "! ���ا:��;*ا ��ا�*ة

�+$  "���ا:�' 1=�د"�1@*1' ا	���ا:�' ا	F*�' ه!  *ً��df �5�1أ ��زW ا	=�J*ت وا �ادات �=�
و�+$ أ�*س أ�7اض ا	�8ف �+$ ا	�+T�=8� ( W إداري(أ�*س ا	����B ا داري 	+�و	' 

 ���ا:�'"أن  �* T�=8�(، !=F وJ�w!(دارات ا	�J+�6' وا	��6*ت ا	�! ���*�;* و�=�Jه* ا 

��o "=�دا	5 $+�ا	�I�& '1�5 ا	�.*رq1 n��� < ،Wدd*ل �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!  ا	���ا:�'، 
  ؛! �+�f.1 *;Sن ا	�اردات وا	=�J*ت�V/ ا	5=�د ا	�

• '* ا	=�ع ا>���*�! ���ود*(�1 'X*6	ت ا<*A�	م "! ا*� E�.1 !����	ا E ،ا	���
ا	�*"�'  د�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ���ود' ا	��رات ا	5.�' ا	�Zه+' وا	��ارد ا	�*	�' و

'�=Q�	*�*ت ا��	ا ، I��1�ا���*د ا	�F�A*ت اCه+�'  ��ة، V *1*"' إ	$ �* ورد "! ��*ر
   ��=�'ا	����ار' >وا	�=�S*ت ��7 ا	�����' �+$ �8*در ���W���� < E 1*	)�ورة 1*

  ؛�*ت ا	E�F ا>���ا��A!���> 1و

د�*ج ,)** ا	=�ع ا	F*�0ة   R	�*ت ا	��,�G ا	���Z*�!و ا	�.��F' ا	5[ء "! �E�FJ ا NX&*ت •
  ا>���*�!؛

* ا	��أة، ودون �G�54  ا	5+�ان����ار ا	�ي &*ل دون ��آ�� ��د �/ ا:�Fام ا> •*(, '�+$ أو	�
' ا	��أة و��*"�' ا	����� *��1 '�+F��	ه�ات ا*F�	ت وا*�,*J�<ن اf� !" '�	و�	ا�*ت ا��	ا> $+�

�' �;` ا]	�*ت ا	�,*�1' وا	�=�Jأ�*  ،.1�E د,�G و"Fّ*ل ا	=�ع ا>���*�! أ�*س�V��	ا '�
G�54�	آ� �/ اf�+	.  

  

  ا	D�5' ا	@�*"�'  -3

  

ا	�AJة  ه! ا	�! ��I5&�*ن ن ا	@�*"' ا	��F��A' "! آ@�� �/ اCأإ	$  ا	��*ر� ا	�Q=�'7*	�5'  تأ�*ر  
 ا	�W��A �1/ ا	�ا,�F/ ا	�.�F! وا	�4�46! �/ �;'، وا	�=��Jي �/ �;' أ�dى، وذ	A� TFV I5�1 k*وب

�� وا	�.�F*ت ا	X*6' 1*	��أة، داEd ا	���Z*ت ا	����' وd*ر�;**F�	ا W�،  أة��	ا E��و���S: I5�1 إ	$ 
Fً* و�4�46ً* ا	�! 7*	5ً* �* ���ل دون ا	�G�54 ا	FّJ*ل 	��*�*ت ا	��*وي "! ا�.� *;A;�=� !�	ا E�p.�	'�5	*7 
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'�1�F	ول ا�	�5. ا���*تأن �.�� ا	��*ر� F1` آ�	k ا��A�	ا `F1 ت ��+�'  د*�"! ا	5+�ان ا	�! �.;� :�ا
 '&��J��َ �,u5أة���	ا '  .I 1*:��*�*ت آ�5ى 	�)** ا	=�ع ا>���*�!، Ew !" *ًX�8d ��ا�R W	�*ت &�*

  

��ة أن ��*ر�  ا���5تو   '�1�F	5+�ان ا	*�0 "! ا�	ا !�N��+�� �ا	46*ب ا  $p4	ا�S=ة  'ا	�آ�ر
"F+$ ا	�B7 �/ ��ا� ا	��*&' ا	�4F*ة �/ ,F1 E5` و�*E0 ا �Nم 	�)** . 	��Eإ	$ ا	��أة آ�* ' إ	$ اا	=��4

 ،!���د �/ ��� F1` و�*E0 ا �Nم "!ا	=�ع ا>���*  '�1�F	5+�ان ا	اE���� $	إ ��	' ا�	وZ�� *;�J: أة
�V�Fو� T=F+	 *;	ا'��A	.�86' وا	ا *;���1 oّ�.  

  

  ا	�=*��Q'ا	��J وا	�Jارق   -4

  

�*م، �=�ر ا    E�.1 !" !�J6!  ا	5+�ان&8*ءات ا>,�8*د' �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���* *� ،'�1�F	ا
n0.�ا	ا T+�6� /� أة��	! ��ا�;;* ا�	1*ت ا�F8	ا '���&، '  .:��A' ا	��J و��دي اCوV*ع ا>,�8*د

  

ا>:�.*ر  ���ودة�/ ���Z*ت إ,�اض و��رI �;=!،  ً*ا,�8*د	��أة اR	�*ت ����/ و> ��ال   
�' �/ ا	5+�ان ا	�1�F' �;*�رB7 ا	�5*درات ا	�! ا��6�*:�*ت، ا و��A� ل*A�	ه�ا ا !" ، kه�*: !" ZQ*5�	ا /�

 '�J��*ل ا	��"�' أو ا	�را��' ا	��+��' ا	�!���^ أدوات ا :�*ج "! اCو�*ط ا	�Cا $+� *;�SF�1 �8��� .

X*6G�F' "! اCو�*ط ا	��J'، وه�ا �* 1و "! F1` ا	5+�ان، �1/ ا	=�*ءأن �.�+' ا��C' > ��ال 1*رزة  آ�* 
;Qدورة ا  /ا:�6ا !" E1 ،ل:�*ج ا>,�8*دي��  *ً(  ./���1,; /�=*�! و��; دونأ

  

ذات ا	�Ed ا	����[  ا	5+�انإ	$ أن ا	��أة ا	�BSF� !" '�J ا	5+�ان ا	�1�F' وX*d'  ا	��*ر��.�� و  
و> ����8 أ�5*ب ذ	k . وا	��وب وا	���:!، أآ@� �� 'ًV	���lfات اCز�*ت ا>,�8*د' وا	=�ا�*ت ا	��+�'

 GQ*=�	*�0ة "! ا�	@�*"�' ا	ا Bه�*J�	ا $+���E ا	�F�A*ت  'ا	��J' ا	�;�.' ا,�8*دً*، E�.� E1 أ)ً* ���ود
* وأداء ا	���Z*ت ا	����' "�;*،  ���ود'وا	�=�S*ت "! ه�% ا	�=*GQ، و*(�1 '�+F��	ت ا*J+�	ا !" 'X*61

T=F	وا �����	أة �/ ا��	ا 'إV*"' إ	$ ��م ��*"Z ا	�Jص �1/ ا	��*ل وا	=�*ء "!  ،ا	=�ع ا>���*�! و&�*
 'ا	�ا��' 	�.*رآ' ا	=�*ء،  ��7ا	��Xل إ	$ ا	��ارد وا�XCل وا	���B 1;*، وF1` ا	��*�*ت ا>,�8*د

E�F	وا&��*�*ت ��ق ا B�+F�	ا1[ �1/ ���6*ت ا��	ا TFVو.  
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�
	�ت ا�ه��  - ً	%	�� $�  م ا��	*�(	ا��)�م ا����ز �� � '

 $ � ��
�  2009#	م �� -	ج #�+ !

  

   E��,E5 ا���Fاض ا :A*زات ا	�! &���;* ا	5+�ان ا	A� ��J=� !" '�1�F*>ت ا>ه��*م ا	�*��' 	�=;*ج 
 &�و1ً*، ه�% ا	��Jة Ndل�;�ت  ه�% ا	5+�انا �*رة إ	$ أن  ��Aر�A�1/ "! ا	�=�ات ا	o�6 ا��dCة، 

.1�E �5*�� أو ه�% اC&�اث آE ا:F��� و,�  .:��*�*تاوا:�V*J*ت، و:�ا�*ت ��+�'، وأ��*ً> إره*�1'، و
*;,��& E�8أة و����	=;�ض 1*	ة ا���� $+���+;* .��7 �5*��، و�1ر�*ت ��J*و�' *J� وآ*ن �/ أ�1ز:  

  

 ���z��f� !" I5ّ* ا	5+�ان ا	�1�F' "! ��*�*ت ا	��*ور ا ,+���' وا	*F	��F1  ،'` ا:�6اط •

ا :�*��' وا :�*�0'  *	�.*ر1W ا>ه��*م، �+$ &�*ب �5*ق :�� ا	��+nا	 "!��+�'، وا	=�ا�*ت ا	
'�.�F�	؛وا  

أدى إ	$ ، "! "+��4/ ���4*:�'��ا�0+! ا	����ر�+�;*، و��*ر�*�� ا>&8*ر 7�ة وا	�Fوان ا  •
 G�1 I����	ا T=F	و���ة ا !" �  ؛JQ*لا	=�*ء واCار�J*ع ��

ا	��أة �+$ ��ول  **�ت ����I أو	�' ,)ا	�اF1 !" '�+d` ا	5+�ان أdّ:��*�*ت ا	��*��' ا> •
  أ��*ل ا	����*ت؛

V*J�:!" '  `F1*ت ا	�+��F1` ا	��*رات ا	��*��' ا	�! w;�ت ��I ا>ا	�! ,*م 1;* ��*و>ت ا	 •
'�1�F	5+�ان ا	، ا	5*ت ����1 '&*Q_*;���& �5 ,�ون���7 أن ا>:�V*J*ت ا	�)*دة، . ا	��أة 

 /J,و ،/ �W �/ د��;/ �/ ا	��*لوا	=�*ء ا	+�ا�! �*رآ/ "! ا	���آ*ت و�1زن "! ا	��*د
�=�Jً* ا>أ�*  .و /4pV	�T, ا>:��*�*ت و	+�� �=;* ،*1	��X*د *F1*Q ت�d! أ�	ت ا*V*J�:

 *ً�+��*ً5+� ���F:ا ��" $+����� ا	5=$ ا	����' وا	��ا"G ا	F*�'، وو,�ع ا	=�*ء، :��A' � أوV*ع 
  ؛ا	��أة ��� وfQة ا	=�وح وا	�;��A ا	���ي

، و�=;* �+k ا	�F=�' وا	�=�S*ت ��7 ا	�����' "! و���ة :.*Q*ت ا	�F�A*تا>ر�J*ع ا	�+��ظ  •
!�&�A*�*ت ا	�+��' ا	�! ا	�ا�F' �/ ا> ، آ*:F�*س 	+�*	'Z.1ون ا	��أة و,)** ا	=�ع ا>���*

"! &�E ا	J)*ء و�;�	' ���WV ه�% ا	�=�S*ت  ،�;��;* ا	�=�4' ا	�1�F' "! ا	��Jة ا��dCة
 $+� E�F	وا ،!���F	اE* ا	=�*ء ���*(, '�*� *و,� أدى ذ	 . k	�n58 إ��*	�*ت و,)*

�! &�ل ,)** ا	��أة، وA��*1*1' ر���' "! F1` ا	�*>ت إ	$ ����W ر,F' ا	=�*ش ا>�*��
  .F1` ا	��*ر� �*ء "!، آ�* "! ه�ا ا	��*ق، �4�46ً* و�.�Fً* و�=��Jاً و����G إ:A*زات

  

Fء ا�*�� &;@ ا���أة  -أ�J&  

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

   ،�dR $	1! إ�� �+1 /� ��J	5*ء ا�;=*ك 1+�ان ����� 1*ر�J*ع ����*ت ا	��F.'، و1+�ان �.�J��" E*وت أ
 ��J	ه�ة ا*wن إ�.�F /�ً* "! :�5' ا	��*ن ا	�*Jد �=;* ار��� �;.&�ى أ�4d ا	���*ت ا	�! ��ا�;;*، إذ 

��J	ا ]d ��� .  �,و �+X5+�انوا	ا  zو�1ا� '�=Qت و*�Aا���ا�� /�V ��J	*"�' ا��1' �;�ده* "! ��F	ا
��د �/ ا	�زارات وا	A;*ت ا	����'، و�W ا	���Z*ت W� ون*F�	ا E�.� ،I:ا�A	دة ا�F�� '�	و�	و .ا ��.�
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��اءات �.��F' �;�ف إ	$ ا	��8ي 	��f	' ا	��J، إ ا��6ا	�1�F'  ا	5+�انا	��*ر� ا	�Q=�' ا	$ أن ��داً �/ 
�G+F ��1��/ ا	��أةو *��" 'X*61 . W�+$ورآ�ت �A*>ت ا	�.�  E��+�*ت ا ,�اض ا	�p8ى، و��� E�;��

$+�  .ا	��أة ا	���Jة وأ���;* *1	�Ed ا	�.*رW ا	�! ��Fد 

  

' ا>���*��'،ا	���+�' A� !J*ل ���B ا	��;�Nت"  *��ة �/ و��*�� ، و����W دا�0ة ا	���ة "D*ت 
�+$ ا	��J،  ا	=�*ء I+p�+	/��	ر "! ا�X،  ،@*ل�	ا E�5� $+� B,*:�ن ر�	م  51ا*F	2009  إ:.*ء '�+�� BS=ا	�ي 

 ،�pXCا E1;�ف ا	�� �/ ا	45*	' وا	��J �1/ ا	.�اn0 ا>���*��' ا	���Jة �/ Ndل ��"�� 1=�ك ا	���
�=��J ��*�*ت ا	�T�J6 �/ ا	Nd /� ��Jل إ	$  z�*:�12012 ا	����' ه�ف ا	��;�Nت ا	���+�' ا	�=*�5'، آ�* 

' ا*�/ �/ ��d*ت X=�وق ا	���J���	دة ا*��' �/ ����R W	�*ت و�1ا�z �5�' ا�C*ن ا>���*�! وز*���<
و�88d  z�*:�1 وزارة ا	�*	�' ���ا:�' 	+��B ا>���*�! 	��e ا	���Jة، ،ا	��دان و"! .ا��C ا��C "��اً
Eت fأ:. آ�* ا	��ض ا	��/،���	 'SJ�� /�AE ا	��أة ا	�SJ�� '�J'و ،وا	�6A*ت �.�و�*ت ا	�6���	. 

E ا	��أةا��Cة�o��f� B 1=�ك ��k=1 E@� '886 ا �1اع و� k=1	k آ���	 ' ، �@E، و"�وع "! ا	5=�ك ا	�A*ر
 k=1ت أ*���A�	ا /E ا	�.�و�*ت ا	��p8ة 	+=�*ء �/ Ndل ������	 '���ر�*ن ا	�Q=! وk=1 أ��1! وا	�5ا

��� ا	��ا"�' �+$ �EF ا	;�D' ا	�Q=�' 	+��أة ���Z' إ,�اض، �F1 ��ا"�' ا	����'  ،و"! 	5=*ن .ا	=�*�0'
	��S و ؛�+$ ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	+��أة ا	�! و�FV;* ا	;�*1 'D	�F*ون �W ا	�F�A*ت 2012ا	��0�5' "! �*م 

X=�وق  2012! �*م " �أُ:. ،"! ا	��pبو ."ا	��@*ق ا>���*�!"وزارة ا	.Zون ا>���*��' "D' ا	��ّ=*ت "! 
�B ا	��أة ا	��u+4' ا	��Fزة� "!و. ، وX=�وق 	��B ا	��*�k ا>���*�! و��*ر1' ا	��Jا	��*"E ا>���*�! ا	�ي 

X=�وق ���' ا	���:�*ت ا	��F@�ة 	+��اQ=�/ ذوي ا	�Ed ا	���ود "! �*م  ء، أ:.$ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة
�+�*رات درهB، إV*"' إ	$ ����E�p.� '+S� W ا	��ا /�=Q	�E�. ا	�4*ع ا	6*ص �/  �110أ��*ل ,�ر%  2012

��ة ا��C ا	�! " دا�B"�.�وع X=�وق ا	�آ*ة  G+Qأُو . �����' �/ ا	����' "أNd"�.1ل إNQق �5*درة *��	
'�.�F�	ء 4��1+5*�;* ا*"�+	 *;+dد !J� < . ،�Cر�+'، أو ا	�! ���$ ا	�*:�ن ا	��أة ا	�4+�' أو ا�=n و"! ا	��

',*��*�ً* �/ دون ا���اط 1+�غ �/  15ا	�G "! ا	�F*ش ا	��*��ي إذا �p+1 ��ة ���d;*  ،زو�ً* أو و	�اً 	�� إ
`�J6�+	 W(6' و�=��' ا	�.�و�*ت إ,*:�ن أ�*ز  �Xرو ؛���دة، ودون أن *��	 !=Q�	8=�وق ا	ء ا*.:

T�J6�	 ة��Cا B�و"!  .ا	IFء �+$ ا��C ا	�! �N7 /� !:*Fء ا	��F.' ا	��p8ة وا	����4'، وX=�وق د
 ،/Nت ا	�.��X !" '�Fرت ا	��5�F�	ت وا*F����/ z�*:�1  ه*ا��dCة، آ*ن أ�1ز ا	�=�ات�+�+' �/ ا	�.�

إ:.*ء ا	8=�وق ا>���*�! ا���اد 	�.�وع ا��C ا	�=�A'، و وه� 2013 	+�.�و�*ت ا	�=�	�' "! �*م" �4dة"
�*م  !" !=Q�	2011ا o��fو� ،!�"! ا	F*��/ " ا��Cة"و" ا �1اع" !��8َ"، ور"W ���ا:�' ا	)�*ن ا>���*

Nت إدار' أ�1زه* "! 1*  ،ا	���886/ "! د�B ا	�.*رW ا	�p8ى وا ,�اض 2010و 2009�F� $	إ '"*V
ا	�! �;�ف إ	$ ا	��*واة "! ا	NFوات دا��Z� Ed*ت ا	A� '��6*ل ا	NFوة ا>���*��' "! ا	��6' ا	��:�'، و

 I:*� $	ت، إ*,*�' 	�وي ا *�ا	��:�' �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*�!، وإ,�ار �Nوات �fه�E و�B�+F ور
��*ول "! 	��5*، و .��86} ��د ���د �/ ا	�&�ات ا	��=�' 	DJ*ت ا	�4+�*ت واCرا�E و��7 ا	���و�*ت

�! �1زارة ا	.Zون ا>���*��' ا	�� �/ w*ه�ة ا	��J �1/ اNd /� ��Cل ه�D' ��*�*ت ا	)�*ن ا>��*�
!��=Z� B�Sون  2008	�='  20و���	$ ا	;�D' و"�ً* 	+�*:�ن  ؛ا	�)*�/ ا>���*�!، وX=�وق ا	)�*ن ا>���*

 '��: W"*=� E�.� !�	ا !� ؛ا	�E@���E�F "! ا	�F*ش ا�C*�! 	���ودي ا	�Ed و"*,�ي ا	�)*�/ ا>���*
1;�ف ر"W  ،,*:�ن د�B ا��C ا	���5ة ا	�BA واJQC*ل 2011 "! �*م:��*	�' "! 	��5* ا	����' ا  أ�Xرتو

 G�Q /� ،/�=Qا��+	 !.�F�	ى ا����	ا*ً ':�F� B	EJ4+ ا	�ا&� وا	�! �E8 إ	$ �D' د=*ر �;����،  *ً�+�fن 1
  .�[ا	���Jة "ا��C آE ا��C و	�o ���� إ	$ ه�ا ا ��اء 

  

   ،��J	أة و��*ر1' ا��	/ ا��ل ��*A� !"م و*� ،2012أQ+�� ����5! ا	z�*:�5 ا	� !=Q	�e/ ا	�pا0! "! 
�م ا	��أة ا	F*	�! 	=�*ء أو ���F*ت ����ن "! ��+;/ " �*0�ة ا	�o�0" �أ��و !" '=� Eآ n=�� !�	ا
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 B� k	آ� ،!��ل ا	$ ��آ� 	+E�F ا>���*�! 	��رI :.*ء ��آ� ا	���/ ا	�;=! ا	�ي �ّ�إا>,�8*دي وا>���*
 $+��' �5*درات ,*�0' ��A� $	إ '"*V *1 ،B�+F�	1*ت �/ ا����	ت ا*��J	إا T�+��	وا ��"��+	 G:.*ء X=*د

�' ��ر1*ت �/ ا	=�*ء �+$ ��=�*ت ا>�8*ل وا	��ا"�B� ،  'F�ر ا	��� "!و. 1.�وط ����ة��A� I��ر
��*ل، Cدة ا*Z  Eديو� ؛*�/ �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!X=�وق 	+�) وإ:.*ءور���	 'V���	ت ا*��Z�	ا

� ��*:' ا	��أة ا>,�8*د'، &�^ �.�E ا	=�*ء :�A�� '5*وز �F� !" ًدورا ���	ر ا�ة "! ���p8	ا W  ا	�.*ر

ا	8=�وق ا	�Q=!  ، أ:.���ر'ا	 "! ا	�A;�ر' ا	�1�F'و .�/ ا	��W� /�+�*F ه�% ا	���Z*ت "! ا	�*0' 50 ـا	
�*م  !" '���;* �/ Ndل ����F� B:*ت دور' وQ*ر ،'0	 2011،	�F�+:' ا>���**�' ا��C ا	���Jة ور*��

B�+F�	�8' وا	1* G+F�� /��J���	ا E5, /� ا�*ت��	ت 1**:�F�	ه�% ا E@� B��م و��د أJQ*ل  و�=;* ،وار�5[ ���
Cام ا��	0+'، وا*F	ا !" B�+F�	ل�����1/ �/ ا*JQCت ا*&*�	 z�*:�51 ��،  ة��p8	ا WإV*"' إ	$ z�*:�1 ا	�.*ر

،Ed�+	 {�ة	ُ��	ض، ا�p	ا ا�;	 u��و�.�وع ا	�=n  و��رI ا	=�*ء ا	�ا57*ت �/ Ndل z�*:�1 ��ر5! أُِ
'+�*F	ات ا���*م " ا	�"�"X=�وق  أ:.��)*�F� 'J*�*ت ا	)�*ن ا>���*�! و���  ،�*نُ� "!و .وا	��* !"

2013 W�A��+;* "! ����/ ا	��أة  lNl'، وا	�ي  Iّ8 E��� G :4*ق,�8*دً*، إV*"' إ	$ ����W اX=*د

 '�4p�Wت :�*�0' أو�*D" E�.�	 !��*ت ا	��"�' ا	�!  �Dآ�	k أ:. ،ا	)�*ن ا>���**=8+	 '�*F	ا 'D�;	ا
�+$ ���Z� E�F� '8�6*ت "! ,�4، و .�>*تا	:�*ج ا	��"! �+$ ����ى ��آ�اً 	+��رI وا  15"���� ا

,��اض و�o��f "�وع �X*d '�"�8' 	+=�*ء، وإن آ*:� �.�+' ا	��J > ��5و ����' ا	=�*ء &�ل R	�*ت ا>
"fدارت وزارة ا	�را�' ,�و��pX *ًVة 	���E  ،أ�* "! 	5=*ن .���1' أ�dى آ�* ه! "! 1+�ان1*رزةً "! ,�4 

 '���1 '��  .�2013+��ن �رو "! �*م  �3.5.*رW زرا

  

واX+� ا	�ول ا	�1�F' �;�ده* "! ��*"�' ا	�V ��J/ ا���ا���A*ت وQ=�' و�1ا��F�� zدة ا	�Aا:I، و  
Cر�' ا�	آ@� "��اً 1*Cا GQ*=�	ا 'A	*Fو� *ً�+$ و .و	$�8ّd "! ه�ا ا	��*ق ����/ ا	��أة ا	��J' ا,�8*د E�5�

��8، و"+��4/، وا	�Fاق، و��ر'، ا	�1�F' ا	وا	�A;�ر' ا	A�ا�0، و��:o، و، اCردنآE �/ وWV  ا	�@*ل،
��د �/ ا	�زارات وا	A;*ت  ،ا	��/و ،ا	��pبو W� ون*F�	ا E�.� ،�J�J6� أو ��J	ا '�"*��	 '�=Qت و*�Aا���ا��

ه�% ا	�.*رW "! ��8،  �/و  .ا	�را�' و�1ا�z ا	�=��'، و*1	�F*ون �W ا	���Z*ت ا	�و	�' ةا	����' �@E وزار
���F' أه+�' 	+�ا�0ات ا	��J*ت، إV*"' إ	$  �27.�وع ا	��أة ا	��F+'، وz�*:�1 ا	��أة ا	��J' ا	ُ��َ=� q1:.*ء 

B� ،  B"+��4/ "!و . ��*"S*ت أر�W1.�وع ا	�=n ا	��p8ة "! ��� !" !�إNXح �5�' ا�C*ن ا>���*
'�� وزارة ا	.Zون ا>���*��'�Qرت  ،و�/ أ��V E*ن و�Xل ا	��*��ات 	������;* ؛ا	��*��ات ا>���*

'z�*:�1 ا	����/ ا>,�8*دي 	��e  أQ+��و ،R	�*ت ا>��;�اف وا&��*ب ا	�=FJ' "! �1ا�z ا	��*��ات ا	=��
��*"�' ا	��J ا>���ا���A' ا	� '�=Q	�B إNQق  ،اCردن "!و  .، �1�B �/ ا	k=5 ا ��N! 	+�=��'ا��C "��اً
�' ��*ور، �=;* ا	�"*% و,)** ا	=�ع ا>���*�!، وه!  2020-2013	+�=�ات ��A� /�(دة و��*ا	�.E�p ور
��*ل، C.*�+'وا	�8' ا	وا B�+F�	ت ا*��d ،اء، و��J+	 '�Jا	5=�' ا	����' و��*آ/ وا	�را�' وا	D�5' وا	�=��' ا	�

�' ��*�*ت  ،و"! ه�ا ا Q*ر ؛ا	��Jاء��A� '�=Q�	ا ':�F�	وق ا�=X $=5�	 أة��+	 '*����f/ ا	��*' وا	�
ا���ا���A' 	+�)*ء �+$ ا	��J، �/ أهE�+�� *;�N8�� B ا	�J*وت �1/ ا	��أة  ، �B وWVا	�Fاقو"!  .ا	���Jة

} و&�ات ��=�' 	eرا�E وا	�4+�*ت �/ �.*رW ��86، وا	��E، و	;�ا ا	�pض �Xرت �.�F*ت �=;*
، و�.W�A إ,�اض ا	=�*ء > ���* �.�وع X=�وق د�B ا	��أة ا	��J' "! ا	�*0' 5ا	���Z*ت ا	�����' 1=�5' 

�E�FJ� B ا	��&+' ا	@*:�' �/ ا	�5*درة ا	�Q=�' 	+�=��' ا	5.�'  ،و"! ا	��pب .وا	�5*درة ا	�را��' 	+��وض
)2011 -2015( GQ*=�	�0ة �*آ=*ت ا*J	 ًا� ، �1ُ	�ا	A�ا�0 "!و  .ا	�! �F*:! �/ ا	F�	'، ا	�! أV*"� ���راً ��

X*61' "! أو�*ط ا	=�*ء، �/ Ndل ����/ و�;�د �V/ ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	��*ر1' ا	��J وا ,8*ء، 
،'�Jو����I ا	��ض  ا	��أة "! �A*>ت ا	�B�+F وا	�.E�p وا>��J*دة �/ ا	��6*ت ا	��8'، و�.*رW ا	�=��' ا	�

�p8�	ا . ،o:�� !"�4' وp' �5*��ة و��	ت �**:*��*:' ا	N0*Fت ا	��Fزة �+$ إ�=*د إ  !=Q�	ا z�*:�5	ا E��
��5' ا	��J و��F+;* إ��أة ��� v�F� !�	زة ا�F�	ت اN0*F	�0ة ا*J	 '�:*A� '��X.  
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و"! �A*ل ا &8*ء وا	��*F1'، أ:.� "! 	5=*ن ا	z�*:�5 ا	�Q=! >��;�اف ا��C اCآ@� "��اً وا	�ي   
�& E�� E�A�� $+� أ�*.0' �/ ا	=�*ء*"! ا	� ]d ���52 ا	��J 1=�5' أ��ة  �18000=;*  ،أ��ة 65000$ ا[ن 
�Aيو"! ا	��pب .:�� إ��اد إ&8*�0*ت ��8J+�' &�ل ا	I�& 'J=8� ��J ا	=�ع ا>���*�!"���� اCردن  ، 

 ^�ة 	��*��، �W ا���F*ل ��4F*ت ا	�5^ ا	�Q=! &�ل :�J*ت ����A	*ر1*ت ا��	ا $+�4' ا	��J، ا���*داً �d
 ��Cك اN;ة وا����J+	2013-2014 ��J	/ ا� ��	ا z�1ا� T+�6� !" !�  .�p1' إد�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*

  
2-  z0*�=	ا  

  
   BA& WJار� ،'�*�إ��*	! ��+�*ت إ	$ 1*	=�5'  ا	�! &8+� �+�;* ا	��أة ���Eا	و ا	��وض�81رة 

'�1�F	5+�ان ا	ا !" W"J! ا	��/، ار��FJ :�5' ا	�����Jات �/ . ، آ�* ذآ�ت ا	��*ر�ا>,��اض و���E ا	�.*ر
 /� !�، آ�* ار��FJ ا	���' ا	��اآ��' 2013و �12009/ ا	F*��/  "! ا	�*0' 54إ	$  �152ا�z ا	8=�وق ا>���*

��د ا	�����Jات �=;* 	+��وض T��ّ�/ ا	�.�وع  ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و"! . ا	��p8ة وا�pXC، و�)*
 n=� /� أة��	/ ا��و�� ��J	ا /� ��+	 !=Q�	م  524ا*�، "! &�/ ا��;�"� Nً;�� *ًV�,2011 	+=�*ء &�$ 

 '�J' ����/ ا	��أة ا	����J، "! ا	��دانو .,�ى ��508*(�  '�D�	=�5' ا	ا /� �pXCا E 5إ	$  2	+���
' ا]ن &�ا	! و ،Nd 2009-2013ل ا	��Jة0' *"! ا	�*p	 /��	ض ا��	ا z�*:�1 /� دت*Jو .إ��أة 12000ا�� !"

، Nd 2009 -2012ل ا	��Jة0' *"! ا	� 78إ	$ "! ا	�*0'  49.5ار��FJ :�5' ا :*ث ا	����V*ت �/  اCردن،
 '5�: *ً(+;* �/ X=�وق ا	�=��' وا	�.E�p 	����/ ا	��أة ا	��J'، وار��FJ أ��� B� !�	ا W��د ا	�.*ر WJوار�

 /� !� .Nd 2009-2013ل ا	��Jة0' *"! ا	� 37إ	$ "! ا	�*0'  33ا	�����Jات �/ د���Z� B' ا ,�اض ا	�را

�/ ���Aع  "! ا	�*�p+12013 88 '0 :�5' ا	=�*ء ا	�����Jات �/ ا	��وض ا	��p8ة "! �*م و"! ����5!، 
/��J���	ا�0. ا�A	و"! اE8� ،  /� ��"!  5�:60' ا	=�*ء ا	�����Jات �/ ����I ا	��ض ا	��p8 إ	$ �* 

 Ed98 ا��C اC"�� �/ ا	� �ّF	�W" د" ��ارد ا	�زق"��د ا	�.*رW ا	�=�Jة "! �A*ل  ار�WJ، �*نو"! ُ�. ا	�*0'
��د ا��C ا	�����Jة �/ z�*:�1 ا	��B ا	�*	! . 2012-2009ا	��Jة Ndل �.�و�ً*  541إ	$  �+1 ،/و"! ا	��5

�12014E أ/��*	! ��د ا	��*ن &�$ :��*نإ"! ا	�*0' �/  5�:4.8' ا	=�*ء ا	�����Jات �=;* وأ��ة  110135.  

  

���و   ،E1*��	5+�ان و�=;* "! ا	ا `F1 o:�� ة، "! و���J	ا ��e	 '"+��4/ إ	$ ر"W ا	��*��ات ا	=��
 W�+$ ���f' ا	���E وا>,��اض ا	6*ص �1)** ا	=�ع ا>���*�! وا	�.*ر E�F� ت*�A�7*ب ا���ا�� Ew

"�f;�� ا	��*��ات ا	�! ,���;* وزارة ا	.Zون ا>���*��' "! "+��4/ "!  .ا	�*�0' "! ا	�=*GQ اCآ@� "��اً
، و�p+1 :�5' ا	=�*ء ا	�����Jات 2011"! �*م  "! ا	�*0' 25	$ إ "! ا	�*Jd40 '0` :�5' ا	��J �1/ ا	=�*ء �/ 

 '����/ ��d*ت أدت إ	$  ��د �/ ا	�5ا�z د*ا���و"! ا	��pب، �B  ."! ا	�*0' �43/ �1ا�z ا	��*��ات ا	=��
  .ا	5=�' ا	����' �/ ���f/ ا	�;�1*ء و��*% ا	.�ب 	+�=*GQ ا	��و' ا	�F�و	'

  

  ا	5�F*ت  -3

  

   '�5	*7 *;�FV! و�	46[ ا	ا ��اءات وا /� B7�	ا $+�'�1�F	5+�ان ا	ا  ،��J+	 +��8ي	ال �� < G0ا��
�ة ��5ز "! ه�ا ا	��*ق��  :;*�=و، ا	5+�ان "! ��*ر� I��1 �* �*ء ،

  
• '�=� �/ �1/ ا	�=*GQ ا :�*ء ا	���ازن ���ود z�=ا	����ى ا	��F.! وا	=.*ط "! �J*وت  و�* 

 و�Xل 1�FX' وه�ا �* Zدي إ	$. �1/ ا	��ن واCر*ف ، و:.*ط ا	�F�A*ت،ا	���Z*�! ا	���!
  ؛إ	$ ا	��6*ت ا	���Jاتو ا	��J*ت ا	=�*ء
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• '+,  'ا	�! �F*:! �/ إ��*	�*ت  ا	5+�ان "! F1` *	��أةا	X*6' 1ا	���f=*ت ا	��8' وا>,�8*د
ا	.1 ��J�E ��ي، 	A;' �7*ب �V*ن ا	.�d�6'، وا"��*د ا	���f=*ت ا	��8' وا>���*��' 	�ى 

  ؛ا	�4*ع ��7 ا	���!"! ا	N�*Fت 

Nت ا	�*:�:�'، ��*	�*ت ا دار' واN�dف ا	��F5*ت ا	����Z' وا	�*	�'، و�dُfا  •�F�	ا `F1 �
 o�F=� Eا����+$ ا>���N	�' ا>,�8*د' 	+��أة وُ�آ+;*  *ً5+�J ';آ+;* "! ��ا�*.� /� B,*

��J	؛ا  

• ':��*�*ت ، وا>وا	��وب اCز�' ا>,�8*د' ا	F*	��'، وا	=�ا�*ت ا	��+�'، وا	��*�*ت ا>,�8*د
�*م، و"! �=*�! �.�+' ا	��J �*ه�� أ)ً* "! ��ا�W اCا	�!  ا	��*��' E�.1 'وV*ع ا>,�8*د

 *ً=�8�� E,C=�*ء ا	ى ا�	 'X*dو '�F��A�	ا n0.�ا	ا T+�6� !"إ 'زاء ا>ه��ازات ا>,�8*د
اCز�' �+$  	��ا�;'	B ��/ ا ��اءات ا	���6ة  "��* أ�*ر F1` ا	��*ر�،. وا�C=�' وا	��*��'

 '��� $+�وا�F' �/ ا	�E1 ،W��A آ*:� ا	�54*ت اCآ@� "��اً ه! ����ى ا:F�*�*�;* ا	����' 
.� B,*Jو� ،B6(�	ات ا��Zر و�*F�Cع ا*Jاً 1*ر��lf� �@آC'ا	و�	ت ا*��d W' و��ا�	45*	ا E؛*آ  

��ا�E ا  • $+� ��" . 	$ ا	��اردإ:�*ج، و�+$ ا	�+��'، و1�FX' و�X	;/ ���ود' &�*زة ا	=�*ء 
 *�:*��ال �/ ا	�ا�nV.�د �+$ ا	��ا�;* �1�*"�' ا	��J، وإن آ*:�  أن ا	�و	'ذآ� ���� ��ر < 

��ا�E ا  $+��Fا�E �/ ا	:�*ج و���ود' إ��*ن &�*ز�;/ �+$ ا	�+��'، أن ��م &�*زة ا	=�*ء 
  "! دا�0ة ا	��J؛ ;/���5ا	�! 

�ال =�S إ	$ ا	��أة :�Sة ";�  .� /� B,*J�f� '+:�^ ا	��J، ا	�.;� ا	@�*"! ا	�*�0 ا	�ي • <
@�/ودو:�'،  <  *;+���+$ أ:� ��E ا	��أة d*ر�;* =�S إ	$ ا��Cة، و دا��7Ed ا	��0! 

'��V *;��5ا	�@�� �/ ا	�;��v ا>,�8*دي داEd ا��Cة و"! ا	�A*ل  l*:�ي و��7 ذي "*�0ة، �* 
��ة ��*ر�إ	�� وه�ا �* أ�*رت  .ا	F*م.  

  

  ا	���*ت  -4

  

�+$ ا	��J وا	�� �=�    I+p�	�4ح ه�ف اذات ا	5+�ان X*61' و، ا	�1�F' ا	5+�ان�BSF  "! آ��5ة *ت���
�+$ ا	���ق،1 ��)! ،ا	�Ed ا	���:! '�=5� '��و�+$ ا :�*ء ا	���ازن �1/  *���*د ��*�*ت ا,�8*د' وا���*

،GQ*=�	ا و ا Eا����+$ ����/ ا	=�*ء �/ &�*زة  /;	�Xو E�;ارد،:�*ج، و����	$ ا	4'  إ.:Cا Bو����
  .ا	����Fة "! �A*ل �E�FJ ا	=.*ط ا>,�8*دي 	+��أة

  

  ��;"K ا���أة و��ر�4/�  -$�ء

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

� ا	5+�ان7*	�5' �.�� ا	��*ر� ا	�Q=�' إ	$ أن   ��A� �FV�1' ,� و�F	ت  'اN�F�	ا:�/ وا��	ا /�
  ����/ أداء ا	5=�' و ا	�)*ء �+$ ا��C'، ا]	�*ت وإ:.*ء ا	���Z*ت، 1;�ف ا���*د ا	�.��F'، إV*"ً' إ	$

����ً*، و��*"�' ا	����� �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*�!، و����/ ا	��أة "! ا	�A*ل  '�5ا	����' ا	�F+���' وا	��ر
*ًX�8d �1ي��	ا.  
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  "�C&+' ا��	ا !" B�+F�	ا��' ا�	إ $+�"! ا	�Fاق "! �*م  *��'، �XرA� !J*ل ��� ا��C'، وا	�fآ�� 
2011 '��Cو .,*:�ن ��� ا ��J: م*F	5=*ن "! ا	ا أ,ّ�  B�+F�	ن ا�:*,'��*�C&+' ا��	ا�! "! ا�	ر "! و .�X

وأآ� ا	�*:�ن  .	�ا�! &�$ ا	T8 ا	�*�W,*:�ن ���� ��ة ا	�B�+F ا  2012"! �*م ��ر' ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	
�+$ إ	�ا��'  �آE �/ ا	��5/  ا	�*:�ن "! وأآ� .	��ة ��W �=�ات 	+�آ�ر وا :*ث ا	�B�+F ا�C*�!"! ا	��

�+$ إ	�ا��' ا	�B�+F و�A*:���,�4 و  ،'	W��A اJQC*ل �/ �1ا' ا	��&+' ا>��1ا�0' و&�$ :;*' ا	��&+' ا ��اد
B;�J	*6� ل*& !" ��C*ء ا�	أو $+� '1���ا	����ة ا	�B�+F ا�C*�! ا	$ ��W ور"�F ا �*رات ا	�1�F' . و"�ض 

*��، ئوآ�uس ا	�*:�ن ا	A�ا�0ي ا	�5*د. �=�ات���� W��� !" B�+F�	ا '�:*A�1 '�+F��	ا ' وإ	�ا����ء ا	����ر
 /�p	*5	ت ا*��J	ن وا*��J	ا W��A	6  $	�16=�ات إ '=�.  

  

�*م"! �A*ل ا	��8ي و   E�.1 B�+F�	*ت ا�	*�*ت ���ب  ��	*�ص، ا :*ث، وإ�*d E�.1  ��+Qد أ��
��' ا	�B�+F و��*"�' ا	���ب ا	�را�! ا	�1�F' ا���ا���A*ت ا	5+�ان�/ �: ��F� ض�p1 ."/�4�+" �FV� 

�*م �;�ده* رآ�ت وزارة ا	���1' وا	�B�+F و,� ا>���ا���A' ا	� '�=Q	B�+F�+ وا	��رI ا	�;=! وا	��=!،  �F1
2008  ��J=�1 ���4� �;*رات و,�رات�+$ ����/ ��دة ا	�B�+F و��� $+�ا	�F+��/،  ا���ا���A*ت ��آ� 

'�A;=�N	4' ا.:Cا ��Fو� z=*ه�	ا��و. و��4ُ �FVن و*�"�ُ ' آE �/ أG+Qو ."�2020*ن ا	�,��' رؤ

ا>���ا���A' ا	�Q=�'  د�*ج ,)**  اCردن ووWV . ا���ا���A' ا	���1' وا	�B�+Fا	��/ و و,�4 ا	�Fاق ا	��دان
ا	��pب ا	�46[ ا>���ا��A! ا	����[ ا	��ى 	���f'  ووWV .ا>���*�! "! وزارة ا	���1' وا	�B�+Fا	=�ع 

/��=A	*واة �1/ ا��	ا، 	 k	ج وذ�	�	ا /��f�1ي، و���	م ا*S=	ا '�*�& !" /��=A	*واة �1/ ا��	ن إر�*ء ا*�(
	�n58 ")*ء 	+�=.D' و� B�, B+F	S: $*م ���1ي ذي ��دة، و��4� ا	J)*ء ا	��ر�! إ:*ث ا	�=T8 	+�آ�ر وا 

/��=A	*واة �1/ ا��	ت . ���45' 1***ت ا>	��*ق "! �T+�6 ا	�������� W"ر $+�و��+� ه�% ا>���ا���A*ت 
�ر�!، وإ:.*ء ا	���Z*ت �ا	�F+���'، و���� R	�*ت ��� ا��C' ا	��ا�0' وا	�F+��*��'، و��*"�' ا	���ب ا	

'�S:Cوا '�Nوةً �+$ �=��J �1ا�z ا	��رI وا	��B  ا	���1' ��7 ا	��+�� ،'X*6	وي ا>&��*�*ت ا�	 '+ا	�5
  .ا	X*6' 1*	��أة

  

�+$ ا	��[  	��8ي 	�.�+' ا	���ب ا	��ر�! 	+��J*ت،آ�	k رآ�ت ��:�F� !" ،oض ا   *;�4d !"
��5 ��اآ' ��S=� W*ت ا	�W��A ا	��:! ،!J�+$ إA*د �F*ه� 	+���/ ا	و .ا	� *�:*��;=! وا	��=!، ��+� ��ر

�+$ �=��' ��&+' ا	�J4	' ا	�5��ة ."! ا	�*�p+136 '0 :�5' ا	��J*ت ا	��NAت "�;*  !��5�� �+��وأ:.f  .و
� �.*رآ' 	اCردن z�*:�1 ا	�B�+F ��7 ا	=S*�! 	+��8ي 	�.�+' ا	���ب ا	��ر�!، "��* أR G+Q	�*ت �F�

��ة �1*:*ت وا :*ث "! �1ا�z ا	��رI ا	�;=! �@E �.�وع ��رI ا	��J*ت "! إ,+�B ا	A=�ب، *, oه!"أ� /� "

'��*: '�*�T �86.1*ت :�*�0' �F�	�5 ا� *ً. ا	�! �;�ف إ	$ ��X ���pرة ا	��أة ا	=��4' و����=;* ا,�8*د

�'  .��8و�4/ و	5=*ن "+�"! آE �/  �/ ا	�5*:*ت ه�% ا	�*��ة �@E ���"�و�X �8 ��ارس� !" ���fو�
��ده* إ	$  EXو,� و �����	ا B�+F�+	 W��A�	ت و��ارس ا*��J+	1331  م*�ا"���� "! ,�4 و .��2012ر�' "! 

� دور ا	��أة  ،��آ� ا	��أة 	+�را�*ت وا	�=��' ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	وأ:.fت ". آ+�' �W��A"أول �F�	
Cت ا*  .آ*د��' وا	�5@�'"! أ�+$ ا	����

  

   z�*:�1 ،أة��	ا I�/ ا	�5ا�z ا	�886' 	��ر '+@�Cن" �=�"و�/ ا*��ُ ��FVي و�	ا 	ت *��J	ا I��ر
ا	��آ� ا	�Q=! 	+����� ا	�;=!، 	��اآI ا	��4ر ا	�ي �;��� ا	�F+�' ؛ آ�* أ:.fت ُ��*ن :�*��'إ�+$ �;*رات 

E�F	ا&��*�*ت ��ق ا W� I�*=��	 '���+F�	��6*ت ا�	دة "! ا�A	ا G����	 '���+F�	ت ا �*رات  .ا����ا	�1�F' وا
��ام ا	����ة e	 '�Aا>���ا�� B�+F�	�1' وا��	4' وزارة اd2015-2021 آ ��4�	 '+�*� '��S=� /� ء�A

�*F�	ا E("أ W� $�*��� ،E&ا��	ا W��� !" o�+$ إ�*&' "�ص  �E�Fو ،� اCآ*د��'ا	�=*هz و�Qق ا	��ر
I�+$ ����G ه�ف ا	����/   .ا	�B�+F ا	�;=! 	+��J*ت "! ا	�F*ه� ا	����54' و��اآ� ا	��ر �و��+� ا	��
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 k	وذ ،!��+F�	ى ا�&qآe	 '�0*�: ت ا**p	ا E5, *� B�+F�	ا !" /��=A	ارق �1/ ا�J	' ا	إزا I+4�� !�	ا '�J	
 !F�*A	م  )2005(ا*�ن، �)! *ن ��;�را,�ار و�Xر "! ا	��/  .2015و*1	 '5�=	W��A ا	��ا&E �1+�ل 

�q EاCول 1 < *� {�86�1 �d[;=!، وا�	ا I:.*ء ,4*ع �B�+F و��رI ا	�J*ة "! وزارة ا	�B�+F ا	J=! وا	��ر
 /�  .�/ ا	�ر�*ت ا	� '�J�w	�F+�*ت ا	�T "! ا	�*30 '0

  

2-  z0*�=	ا  

  

   BSF� G�&5+�ان	ص ا*d E�.1 أة��	م وأ��' ا*� E�.1 '��Cل ��� ا*A� !" *ًw��+� *ً���� '�1�F	ا ،
، ��ر'وا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	ا	A�ا�0، و��:o، وا	��5/، وا	�1�F' ا	����ة، ا �*رات و، ردناC و�=;*

آ�* ��ّ�=� :�I ا���F*ب . ا	��/و ،��ر�*:�*و ،ا	��pبو��8، و	5=*ن، و"+��4/، و ،�*نُ�وا	��دان، و
 �EAا	�1�F'  ا	5+�ان+�� F1` ا	��*ر� أن ��داً �/ و ). 2ا	�Aول (ا :*ث "! �T+�6 ا	��ا&E ا	�را��' 

وأ)ً* �/  ،��'ا��J,ً* 	_:*ث �/ &�^ ا	�.*رآ' وا	��E�8 ا	�را�! ��*ر:' 1*	�آ�ر و"! أآ@� �/ ��&+' در
آ�	k   .و��8 ،و"+��4/ ،وا	��دان، و��:o ،:*&�' ا	��رo وا�C;�ة ا	�F+���' وا	��ر�5'، آ�* "! اCردن

 '��F	ا 'DJ+	 '5�=	*1 +���رس	8*"�' 	ا I�=	ا !" NًXا��� *ً=��� o:�� �+A�6  !" E�A��	*1 '�+F��	ات ا�=�
	_:*ث وا	�آ�ر�+$ &� ��اء،  "! ا	�*0' 99.5إذ 1+� ا	���Z  ،ا	�=' اCو	$ �/ ا	��&+' اCو	$ ا>��1ا�0'

 '��F	ا 'DJ+	 رس���	$  11-6و��4رت :�5' ا	إ E8�	 '=�99 '0*�	م"!  "! ا*F	را�! ا�	و"! . 2014-2013 ا
 ،!	*F	ا B�+F�	ا �+Aآ�ر��	4+5' ا	5' ا�: E1*�� *ً�*Jة ار���dC=�ات ا�	ت "! ا*��J	$  ،:�5' ا	إ �+X62.3إذ و 

' :�5' ا��C' 	�ى  "*:J6)�، 2013-2012 ا	F*م ا	�را�! Ndل "! ا	�*0'��F	ا 'DJ+	 ات  10ا :*ث�=�  

و"! ا	��دان،   .2008"! �*م  "! ا	�*�F127.9 '0 أن آ*:�  2012"! �*م  "! ا	�*0' 25.3و�* "�ق إ	$ 
، وا:J6)� :�5' "! ا	�*0' 57.4إ	$  "! ا	�*0' 35.4:*ث "! ا	��&+' ا�C*��' �/ ار��FJ :�5' ا���F*ب ا 

و"! ا	��/، ار��F� WJل ا>	��*ق ا	*1 !"*8	�B�+F ا�C*�! �/  . ا	�AJة ا	=���' "! ا	�B�+F �1/ ا	�آ�ر وا :*ث
، وا:��Z� �(J6ات 2013- 2012ا	�را�! "! ا	F*م  "! ا	�*0' 75إ	$  2008	_:*ث "! �*م  "! ا	�*0' 65

�*م  "! ا	�*0' 60إ	$  1994�*م  "! ا	�*0' "! 76ا��C' 	_:*ث �/  !"5'  .2010�: �(J6:و"! ��8، ا
�*م  "! ا	�*0' 32.5إ	$  2006�*م  "! ا	�*0' "! 37.3ا��C' �1/ ا	=�*ء �/  !"2012.  '��Cل ا�F� `J6:وا

 /�p	*5	*ن ا�+�	ل  15"! ,�4 �F�1 ة��dC=�ات ا�	*0' �3.6=' و�* "�ق "! ا�	ا !" ، W,*0' �13.4ا�	ا !" 
   و�* "�ق�='  ��F115ا:�F� `J6ل ا��C' 	�ى ا :*ث "! ُ��*ن، و .	_:*ث "! ا	�*0' 4.4	+�آ�ر و

  ."! ا	�*0' 19.4 &�ا	! 2010"! �*م ، 	�5+� 2000�*م  "! "! ا	�*0' 34إ	$  1996"! �*م  "! ا	�*0' �43.3/ 

	+F*م ا	@*	^ �+$ ا	��ا	! "! ا	���Zات ا	F*�0ة 	=�5' ا	���رس ا	F*	�' "! ا	��&+'  ����ً*ا	��5/  و&���
، و:�5' ���ب "! ا	�*0' 97، و:�5' �*	�' �/ ا	��*واة �1/ ا	�F�1 /��=Aل "! ا	�*0' 100ا>��1ا�0' وه! �=*ه� 

 '(J6=� $	إ /� E,*0' 0.4أ�	ل  ."! ا�+& E5, B�+F�	ا !" /��=A	*واة �1/ ا��	ا G���� /� �و���=� ا	��
"!  60"! ا	����F1�  '5 أن آ*: 2013�*م "! دو	'  5�57/136' إ	$ ا	�� �، "����2015ا	���� ا	���د "! �*م 

- 2011	F+*م ا	�را�! "! ا	�*0' 61آ�	k وX+� :�5' ا	��J*ت "! ا	�B�+F ا	F*	! "! ا	��5/ إ	$   .2012�*م 

�*م  .2012 !" 'F�*A	+���*ت "! ا�	+��5*ت ا	ت ا*��J	ل ا�F� وي  2013وآ*ن*�و"! �A*ل  ."! ا	�*50 '0
 W��� !" Eه�f�	وا /"!  34.85:�*ء ا	A�ا�0 �* :���5 أ��رI ا	��أة، 1+� ��د ا	��J*ت ا	�����Jات �/ ا	���

/ ا	�*0'��J���	! ا	ت . �/ إ��**��J	5' ا�: �p+1 !F�*A	ا B�+F�	ل ا*A� !"*0' 60.6و�	4+5'  "! ا	ع ا��A� /�
2013�*م "! .  
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� ا��;"K ا8,�,�  -2 ��ولا��� �M��ث �� ا�4;�ان ا���$"+  ا����ق ا�2��)2010-2013(  

  
��! ا��G��!  ا����Eا�  

 99  ا�ردن

 95.4  ا&%�رات ا�#�"	! ا��� �ة

 100  ا�� ��'

,���  94.6 

 97.91  ا�/*ا.�

�� 91.8  1*ر ا�0

 70.6  ا�/�4�ر�! ا�#�"	! ا���ر�!

8���	1  47 

 82.3  ا���دان

��نُ<  100 

'	;��A  93.8 

 ��%  94.3 

 99.1  ا���Fب

 100  %�ر����	�

'� 75.3  ا�	

�رO
تا�: ا�.
�A  ��R
OPا��ان ا���	�� ة�,�0ا��A�� ���S,ر?� ا�
  .0/ ا��>

  

  ا	5�F*ت  -3

  

  T=8�  '�=Q�	ا �ا	�FاG0 ا	��5ى أ�*م ��*"�' ا	����� �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*�! "! ا	�4*ع ا	��*ر
 !5  :آ�* +!ا	���1ي وا	��ر

  

اCو�*ط ا	��J' &�^ وS;� ذ	k 1*	�ر�' اCو	$ "! . ا	�J*ه�B ا	@�*"�' ا	�*�0ة &�ل �B�+F ا	��أةأوً>،   
����1*ت ���FJ' وX*d' 	�ى ا :*ث '��C�6اط و ،�=�.� ا:N	 *ً���� `J6=�	ى ا����	@*:�'، "! ا	ر�' ا�	1*

���م �+��ظ  إ	$ ������G*ر� F1` ا	5+�ان أ�*رت آ�*  .ا	=�*0! "! ��ا&E ا	�آ��را% وا	�را�*ت ا	F+�* ا	�5@�'
  .��1اE1*�� !0 ا����ار ا	�AJة "! ا	����ى ا	@*:�ي"! ا>:�6اط ا	=�*0! "! ا	����ى ا>

  

   ،*ً�:*l '�1����ة ��)�/ �Xراًا	�=*هz ا	�F+���' ا	�! �* زا	� "! 1+�ان  �4�:'  /� Eدوار آCأة��	ا 
E��	وا.  

  

   ،*ً@	*l�	ا '  .*ت ا	� '886	F1 !" B�+F�+` ا	5+�ان��ا:����ود

  

   ،*ًF1ةرا�AJ	ا:�/ ا��	ا G�54� ت*�	R !" ،5+�ان	ا `F1 !"  ت*��Z�	ا T�� إذ*;�J: '����	أ&�*:ً*  ا
X*61' ، و&�از ���م �+$ ا	����*ت ا	�*:�:�'، وأ�*م و4d WV[ وR	�*ت وا�V' "! ه�ا ا	�A*لإ�*�0ً* أ�*م 

�+$ ا	��X /� B7ور إ	$ أ:�  	5=*ن �+$ �E�5 ا	�@*ل، أ�*ر ����. ا	�! �.;� ا:��*�*ت ��*��' ا	5+�ان"! 
�8ر �F1 ،2011	�ا�! "! �*م ا	�B�+F ا ,*:�ن  B	 *;��54ا��' و��	ت ه�% ا *�	[ o�Z�	م ا����	ا.  

  

  *ً��*d ،��Fض�  'A��: '�6V �0*�d $	�5' إا	��وب &�Nل وا>ا	���Z*ت ا	�F+���' وا	��ر
��ام ا��dCة F1` ا	5+�ان �;�ه*ا	�!  ا	��+�' ا	=�ا�*توCل اNd.  
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"! �E�4F ا	��*ة ا	���1'، &�Nل ا ��ا�0+! "! "+��4/ ا> ا	�ي +�5F 5*	� ا	�+�5'ا	�ور ا	�*د�ً*،   
  .إV*"ً' إ	$ �* �1�FX /� �55' "! ا	�=�E ا]�/ 	+=�*ء

  

  ا	���*ت  -4
  

)*ف ، ا	���ي اCآ�5 	+5+�ان ا	A� !" '�1�F*ل �B�+F ا	��أةه�  ��� ا��C'��5/ ا	��*ر� ا	�Q=�' أن   
وX*61' ا	�X*8�d  B�+F*ت،ا>و�� ا	�AJات ا	�F+���' �1/ ا	�آ�ر وا :*ث "! �T+�6 ا	��ا&E ا	�F+���'  إ	��

�� ا	�Aدة، 1 	_J*ء��4� ا	�=*هz ا	�F+���' و ،، و	�ى ���W ا	DJ*تو"! �T+�6 ا	�=*GQ ،ا	�;=! وا	��=!*F�
ا	�! ��)�=;* ��8�ً*  و�/ ا	�8ر ا	=� '�4	�E �/ ا	��E وا	��أة، و�=���;* و�=�;;* �/ أ��*ل ا	�����

  .و�+���ً*، و�R E�FJ	�*ت ���54;*

  

K"I-  +�2ا���أة وا�  
  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1
  

' ا	��8'  ا	5+�ان 7*	�5'�.�� ا	��*ر� ا	�Q=�' إ	$ أن   *�ا	�1�F' ,� أ:A�ت ����ً* �+��wً* "! ��"�� ا	�
 'X*6	م "! ا*��/ ا:J6*ض  k	ذ �Jب، وأ�*A: ا '�Xو '���C*1 G+F�1*	=�*ء، وذ	k 1*	�ر�' اCو	$ "��* 

' و����W و&�ات ا���C' وا	�J4	' وا	��اآ� ا	��8' *���Fل و"�*ت ا�C;*ت، �/ Ndل ����/ �5�*ت ا	�
  .=�*ء وا	��	��886' "! أ��اض ا	اCو	�'، وا	���Z*ت ا	��8'، وا	���.�J*ت ا	F*�'، و�+k ا	��

  
ه��*م و1*> ،1*	�,*' �/ ا��Cاضو	+��أة  ا	��*1 '�+F	���f/ ا	�8! ����ى ا	�.�F*ت �+$و  

  	+��أة ا	��F+'،  !,ّ� ا	���f/ ا	�8أ"! ��8 ا	�ي  2012	F*م  �X23ر ا	�*:�ن ر,B ا	�8*1*ت، و 1*	�8*�1/

�F1 �J= B	 ي�	/ ا��	�8! "! ا	ا /��f�	ن ا�:*, ��J: م*F	ر "! ا�X *م . آ�*�أ,�uت ,�4 ا	�*:�ن  2013و"! 
 B,�8! 7ر	ا /��f�+	.  *آ�!" �l���ُا  ا� '���ام ا��dCة ,�ا:�/ X*d' ��1ض :�} ا	�=*Cا k�J�ز ا	�ي 

"! ا	��/ �Xر ، و2011�ز "! �*م 	��V$ ا ,�u ا	�Fاق ,*:�ن ا	�=�' ا	.;�' "�� أ. 1*	=�*ء .1�d E*ص
/� W��A�	ا '��د �/ و. 2009"! �*م  ه�ا ا	��ض ,*:�ن و,* B5+�اناه�	*"�' ه�ا إ1*�6*ذ  ا��	اءات ��

�+$ إNء ا	��ض، �@o:�� E ا	�!  !=Q�	ه* ا�' X*d' ��1دت "! ���*=��*�Nت ا	o=A ا	��{*ت"ـ " ،
��د ا X*1*ت Ndل و���Q*F*ت ا	��6رات 1*	��/، و �.*ت �W "��وس :�} ا	�=*�'، "! Ew ��ا*F��	ا

و�FV وزارة ا	�8' ا���ا���A' وQ=�' 	+�8' ا :A*�1' و��*"�'  و"! ا	��دان، .ا	�=�ات ا��dCة �1/ ا	=�*ء
'، وأدت إ	$ ا:J6*ض :�5' و"�*ت  �ادت 5���1;*" وو,*' ا�C=' �/ ا:��*ل ��ض ا �زا �ز *=F	ا�اآ��

ا	=��J' وا>���*��' 	+�8*�1/ 1*	��ض �/ Ndل ��*ر1' ا	F�	' ا>���*��'  *1	�Aا:I *مه��ا>و ،ا�C;*ت
�! ا	�8*ب F�" *1*ر 	��F"�" ،'�X ا	��Nت ا ���N' و�T�J6 &�ة ا�X!��X ES�� ز�."  

  
   ،�dR I:*� /د �/ و��� WVى ا ��اءات، و���� $+�'  ا	5+�ان��J=� ت*�A�1' ا���ا���F	ا	�8ي �+

:A*�1' ا	�! أ,�ت "! ا	��/، 	_��*	�*ت ا	�! ��ا�� �X' ا	��أة، �@E ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	+�8' ا 
' 1*	�8' ا *=F	ا �د ��اآ��' ا���6ام �"�*ت، وار�J*ع :�5ا	وا:J6*ض :�A:  '5*�1'،و�*ه�� "! ار�J*ع 

�ة �Q+' ا	;*د"' إ	$ �V*ن ��"�� ��d*ت ���*�+' و��ّ�ا���ا�����A  ا	��pب آ�	k أG+Q. و�*B�S=� E0 ا��Cة
ا	46' ا	�Q=�' 	��*"�' ��ض :�} ا	�=*�' ا	����5'، و�B ر"W :�5' ا	���E ا	����  ووWV ،دورة ا	��*ة

و���� ا	��pب S: B��F�1*م . �/ ���ا:�' ا	�و	' "! ا	�*5.5 '0	�E8 إ	$ �* �*رب  2013	�4*ع ا	�8' "! �*م 
��J*دة �A*:ً* �/ ، و�ّ�/ "D*ت وا�F' �/ ا>�2012*رس /ا	�ي ا:R !" G+4ذار" را���"ا	��*��ة ا	�54' 

�' ا	�NF*ت داEd ا	���Z*ت ا	��8'��A� . '��8	�4' اp�	ى ا���� E��="! أ,E ا	��pب "! و��,W أن 
  .0'*"! ا	� 62إ	$  16 �/ �/ �.� �=�ات
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   '�8+	 '�=Q�	ا '�A�8'، وا>���ا��+	 '�Aا>���ا�� '�=Q�	46' ا	وإ,�ار ا ��4� /�4�+" !" Bو�
 .:A*�1'، و�.�� E	A=' وQ=�' 	�"�*ت ا�C;*ت، و��"�� ��d*ت ا	�J} وا	�.T ا	�5�� �/ ��Q*ن ا	@�يا 

��/ "��وس :�} ا	�=*�' 	�ى و���م ا	���Z*ت ا	�����' "! ُ T.�	ن، وا*Q��+	 ��5�	ا T.�	ت ا*��d ن*�
'�1*A: �8' ا	ل ا*A� !" '�5أ�* 	5=*ن، "�WV ا>���ا���A' . ا	=�*ء ا	��ا�E، إV*"' إ	$ إ��اد أد	' ��E ��ر

' ا	��8' اCو	�'*��+	 '�=Q�	م  ا*� –:A*�1' ، وأ:.fت وزارة ا	.Zون ا>���*��' و&�ة ا	�8' ا 2013"! 
وأQ+�� ,�4 ا>���ا���A' ا	� '�=Q	��q1 '�8+اف ا	�o+A   .ا	�X z�*:�1 'ً�+ِ4�ُ ،'��=A' ا	�*�E و��	�ده*

�+$ ���f/ ا	��6*ت ا	��8' ا  E���+$ 	+�8' ا	�ي أ��dZ� $4اً أه��' 	+�8' ا	=��J'، وCو:�' ا���	
4' ا	�4G 	+�� �/ و"آ�	k و�FV ��ر�*:�*  . وا	�=�	�'�d،ت*;�C*ت ا� 	ا�;�ا��Z� ���1 !* '�	*�. 

�4� ا	�8'و�FV ����5! و�	 '�=Q�	46' ا	ا . �Fو�	�1' ا�F	ا 'إ	$ �����d B' ا	�8'  ��ر'ا	�A;�ر
*ً:*A� '�1*A: دان .ا��	ا !" k	وآ�،  �FJم ار�*�' ا	��ا�E وا	�>دات  �2010=� *�.1�E �+��ظ :�I ر

  .��� إ��اف آ�ادر �Zه+'

  

' �81' ا	��أة،   *=F	ا �&8*�0' ا  '�*F	Aا	��E اCردن .1�d E*ص �+$ ����/ و"! �A*ل ��4
�*م وا	�8' ا 	����/ وإ��اد ا	��*�*ت وا	�.�F*ت  	�)** ا	�8'، E�.1 '��8	ا '*�:A*�1' ��دة ا	�

' ا	��8' ا.12011-2013 C�d E*ص، و�)�/ ا	z�*:�5 ا	�=��Jي ا	�=��ي *�: ه�اف ا	�*	�'"! ,4*ع ا	�

' ا	��8'، *�ا	�� �/ ا:�.*ر ا��Cاض و����G ا	���E ا	����ام 	;�ا ا	�4*ع، و����/ ��دة و��d*ت ا	�
'�1=�* أو	� ا	��5/ اه��*�ً* أآ�5  :.*ء ��*دات �A*:�' �8�6'  .، وا>ه��*م 1*	�8' ا	=��J'��7 ا	�*ر

=A	وا '��J=	���8/ ا	ى �8�6' 1*�dأة، وأ��	�81' ا'�	*�، وآ�	k ��' ا	+��/ �����J ا	=�*ء �=;�* 5�=1' 
'، و�X' ا	��اه��/�F�	اض ��7 ا��C*"�' ا�و� ،'X*6	ن ا>&��*�*ت ا*A	.  '�1�F	و"! ا �*رات ا

�+$ 	���e' وا	�J4	'  ا	����ة،Cا o+A�	ا G+Q5*درات،أ�	ا /� '���A�  '���e	 '�=Q�	ا '�Aا>���ا�� *;=�
�/ ا ��اءات ��داً وزارة ا	�8'  و"! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد'، ا��6ت . 2021-2014وا	�J4	 '	��J+ة 
�+' 	���e' داEd وd*رج ا	��ن Ndل "��ات إوا	�5ا�z ا	;*د"' *J	��8' ا	ا '*�,E5 وأl=*ء �* 	$ ����G ا	�

  .�F1 ا	�>دة، 1;�ف �F� `Jdل و"�*ت ا���C'�* ا	��E و

  

2-  z0*�=	ا  
  

  G�&  BSF5+�ان�	��8'  ا	ا '*��*�ً* "! ��d*ت ا	� *ً=��� '�1�F	8+'ا��	1* ا E@� !�	=�ع ا>���*
' ا	�X '�8' ا	��E وا :A*ب، و�*F	A' وآ.F1 T` أ:�اع ا	��Q*ن، و��*"�' ا:�.*ر ا *��ز ور

'��J=	' �/ . ا����	ا ��=� ا	�>دة  ا	�1�F' آ*"' ا:V*J6ً* "! ����ى و"�*ت ا�C;*ت ا	5+�انو�A+� ا	��*ر
�ً* "! :�I ا	=�*ء ا	�����Jات �/ ا	��6*ت ا	��8' ا>*Jوار� �اآ��	اد ا��C E�*� ع*Jار� W� ،'�X*8�d

"J!  .)4و 3آ�* ��5/ �/ ا	�Aو	�/ (ا	��8' و��ا"� ا	�*درات ا	�54' وا	�F*دات ا	��=�+' X*d' "! اCر*ف 
��دا	��دان `J6:ت �/  ، ا*;�Cو>دة &�'  544و"�*ت ا T	0' أ*� E�	 ' و"*ة	م &**�&*	'  216إ	$  1989"! 
آ*ن �/ :�*z0 ا>ه��*م ���C*1' ا]�=' أن وE�A�� '5�: �+X ا	=�*ء 	+��8ل و"! "+��4/، . 2010"! �*م 

' أl=*ء ا	��E &�ا	! *�EA ���م "! �F� `Jd>ت ُ�"! ا	���، و. ا	��F ا	�*V!"!  "! ا	�*0' 99�+$ ا	�
ا:J6)� :�5' و"�*ت ا�C;*ت �/ و"! ا	��/،  .2010-1990"! ا	��Jة  "! ا	�*0' 18ت ا	=J*��' 1=�5' ا	�"�*
�*م &*	'  148إ	$ و>دة 	�E �*0' أ	T  ة&*	' و"* 210 !"2013 B�S=� E0*5' ا���6ام و��: �FJار� k	آ� ،

"!  5.2، وا:�F� `J6ل ا	1�86' �/ 2013"! �*م  "! ا	�*0' 34إ	$  2006"! �*م  0'"! ا	�* 27ا��Cة �/ 
آ*ن �/ :�*�X z�*:�1 z0' ا	��أة ا	�*�E "! 	5=*ن، و . 2013"! �*م  "! ا	�*0' 4.4إ	$  2006�*م  ا	�*0'

ا��أة أ	T  100و"�*ت 	�E  10و��	�ده* أن ا:�F� `J6ل و"�*ت ا	��ا�E5, E و�F1 وأl=*ء ا	�>دة 	�E8 إ	$ 
E�*&.   ،�0ا�A	و"! اz�1'  &��� �1ا�*A: �8' ا	ا*ً����  *ً���+� WJر�*" ،'	�J4	وا '���Cا '�X ل*A� !"

�=� ا	�>دة 	�ى ا	=�*ء �/  W,���	ا ��F	م "! �='  ����73.4[ ا*�2012�*م "! �='  77.1ا	$  2000 ،
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 21.2إ	$  2000 "! ا	�*0' "! �*م  ( /�35.3	T و>دة &�'أ	�E (وا:J6)� :�5' و"�*ت ا	�WV �/ ا	5=*ت 

آ*ن �/ ��دود ا	��6*ت ا	��8' ا	�! ,���;* وزارة و"! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد'، . 2012"! ا	�*0' "! �*م 
&*	'  *&32	 '	�E �*0' أ	T و>دة &�'، �F1 أن آ*ن ا	��Fل  14ا	�8' أن ا:�F� `J6ل و"�*ت ا�C;*ت إ	$ 

�*م  !"1983. �' :�E�A�� '5 ا	=�*ء 	+��8ل �+$ ا	� ، ��p+1*نو"! ُ*� "! ا	�*l99 '0=*ء ا	��E &�ا	! أ
!V*�	ا ��F	ل اNd، k	وآ� �p+1  !	ت &�ا*V5�5*ت و���Q ي� "!و  ."! ا	�*0' 5�:98.6' ا	�>دات �+$ أ

/�=� ا	�>دة ا	��F ا	���Fل  ���م "! �A*ل �X' ا�C;*ت واJQC*ل "G���� B� ، �+5ا	��5 W,��74.7  *ً�*�
�*�ً*  76.1	+�آ� و$@:e	  م*�"! 	�E أ	T ��	�د  9ا:�F� `J6ل و"�*ت ا�C=' 	�ى ا	�>دة إ	$ و ،2012"! 

�*م  �F�10.1ل ��*ر:' 1 2012�*م  !"2011.  
  

   k	آ� `F1 EA� 5+�ان	�8!، ا	4*ع ا�	ا E��� '5�: !" *ً�*J�1=�* ار��d[ا *;(F1 EA� JFV!" *ً 
' ا	�8*�' ا	��8' �ا	�*�' و1=*ه* ا	����'، إذ أ�*ر ��د �/ ا	��*ر� ا	�.1 '�=Q�E أدق إ	$ TFV ا	�

 '�:*A�	=�*ء آ�* "! وا	ا /� 'Fت وا�*DJ	 !�8	ا /��f�	ا '+S� م ���ل��وا���*د F1`  ،��8و 	5=*ن
' ا	��8' 	+��أة، E1 و��;B "! ��ا�F;*  ا	5+�ان*�' و�.�F=� '�F�o ��ءاً �+$ ا	���J=� '��*�� رات*�d
  .ا�W ا :J*ق ا	����! �+$ ا	�f" ��'�8*ر ا	���� ا	��=! إ	$ .أ&�*:ً*

  
   `F1 �;5+�انو�	8ّ�! ا	ا E�F	ل ا*A� !" +��أة	أآ�5  *ًQا:�6ا ، k	! �1* "! ذ	��	ا IX*=� ا' دار

�*	�' 	+�F*	' ا	=�*�0' "! ا	�A*ل ا	�8! �+$ �E�5 ا	�@*ل، �.;� .ه�ا ا	�A*ل"!  '5�: /"!  �p+173.4 ا	��5
���Fان .1�E أ�*�!  .ا	�*0' !��+F�	�8! وا	ا /��� 	��5* إ	$ أن ا	�4*��� ��.�+$ ا	�X*=F ا	=�*�0' و
  ."! ا	�*0' 185=�5' 

  
� $�O ا�4;�ان ا���$"+3��+  أ�F 100 آ-�!  ���ل و�"�ت ا�8/�ت  -��3ول ا��  

)2011 -2013(  
  

  �H +��!أ 100آB ا��#�ل %'   ا����

 19  ا�ردن

 0  ا&%�رات ا�#�"	! ا��� �ة

 26.2  ا�� ��'

,���  44 

 86.9  ا�/*ا.�

8���	1  65 

 216  ا���دان

��نُ<  12.3 

'	;��A  28 

C��D1.7  ا� 

 �E��  10ن

��%  55 

 112  ا���Fب

 !D��� 14  ا�#�"	! ا��#�د�!ا�

 626  %�ر����	�

'� 148  ا�	

  .8A ا���0ر�� ا��EI	! �����ان ا�#�"	! ة���Aا��ا&+��.	!  ا��	���ت: ا����ر

  



-31- 

 

� $�O ا�4;�ان ا���$"+ ا,>�ام و,�K"P#� -9 ا8,�ة  -4 ��ولا��  
)2011 -2013(  

  
��! ا��G��!  ا����Eا�  

 61.2  ا�ردن

,���  62.8 

�� 19  1*ر ا�0

 46  ا�#�اق

��نُ<  99 

'	;��A  52.5 

�;
  38 

��%  60.3 

 11.4  %�ر����	�

'� 34  ا�	

�رO
ت : ا�.
�Aا� ��R
OPا��ان ا���	�� ة�,�0ا��A�� ���S,ر?� ا�
  .0/ ا��>

  

 ا	5�F*ت  -3

  

��ة ���1'  1+�ان �ال�>    $+�' ا	��8'��ا�� 1�FX*ت آ��5ة *�، و��4� ��d*ت 	+��أة ����ى ا	�
  :5�C*ب آ@��ة، أ�1زه*وذ	k ا	5=$ ا	����' 	+�4*ع ا	�8!، 

  

• '  ادر ا	5.�' ا	��886'؛�ا	��ارد ا	�*	�' ا	�886'، وا	=�} "! ا	�J*ءات وا	� ���ود

، �*ب ا	=�Sة ا	.��	�' 	�8' ا	��أةا,�8*ر "+�J' ا	=S*م ا	�8! �+$ ا���C' وا	�J4	'، و7 •
��م 	! *و1*	� '�	+=�*ء "! دورات ,�رة ا	=S*م ا	�8! �+$ �+�5' ا>&��*�*ت ا	��8' ا	��=�

  &�*�;/ ا	�J+�6'؛

"J! &�/ �=*,�8 .  �)ّ� �81' ا�f1 $@:C�*ل �J+�6'ا	�! ��+��' ا	��*ر�*ت F1` ا	 ا:�.*ر •
 '��F	ا 'DJ	ت "! ا*��J	�1/ ا /� T8=	! ا	$ &�ا	�6*ن إ	ا **�V '5�: دان��	14-10"! ا 

' أ�dى "! ا	�*0'  34.6&�ا	! �p+1 &�^ ه�% ا	=�FJ��� '5' > ��ال ، �='���"! 	�ى "D*ت 
��د و. 2010�*م  !" '=�F� ,*�0' "! &�ود �	*ر�' �* زا��	$ أن ه�% ا	إ �.�� F1` ا	��*ر
 ىي أود�ا	�*�Xات ا	 ��و�dzى، إV*"' إ	$ ��*ر�*ت أ�dى �@E ا	�1�F' اC ا	5+�ان�/ 

Cام ا��Cل اNd ت*��J	ا /� ��F	ة��1*ة ا��d . k	آ��*�0ً* أ�*م  '�F1 T` ا	�J*ه�B ا	��+��
�;* �/ "��وس ا و> ���* �X' ا	��أة *�ه�ا ا	��ض  �اَ���ز، &�^ "! �A*ل &�*�;* ور

*G�F	�v��; ا>���*�! وا	F*ر، 1 *�� � !" {dC*1+��أة، و	ز�' N	ا '*��G+F 81ا	� * *;��
'��=A	وا '��J=	؛ا  

  :�ا�*ت و ً*&�و1ا	����� ا	�*�E 	+�@�� �/ ا	���Z*ت ا	��8' "! ا	5+�ان ا	�! �.;�  •

.=;* ا>&�Nل ة ا	�! +��وب ا	����ر"! و"! اCراV! ا	���+' ا	�V�F' 	وأز�*ت،  ��+�'
' ا	��8' ا	Nز�' 	�*"' ��*  ا ��ا�0+!*��*�0ً* ��رً* "! و�� ا	� E�. ،W��A�	ت ا*�*4,

  .وdC*1} ا	=�*ء
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  ا	���*ت  -4

  

   '*����@E أ�1ز ا	���*ت ا	�! ��ا�;;* ا	5+�ان ا	A� !" '�1�F*ل �X' ا	��أة "! �B��F ود�B ا	�
 !" '��J=	وا '��A	��8' ا	أةا��	دورات &�*ة ا 'J+�6�	اW��� !"و ،  '���+$ ا	�� E�F	و"! ا ،GQ*=�	ا

*;:f.1 ن*�Vو، و *;�l=*ء ا	��وب واCز�*ت أ:J*ق ا	����!، > ���* �4*0;* اCو	�' "! ا إا����ار
�ً* 5FX'وا	=�ا�*ت ا	��+�'*Vأو v�F� !�	ت ا*DJ	ى ا�	)*رة  ،، و	*ر�*ت ا��	ا T,و $+� E�F	و"! ا

  .�81' ا	��أة آ*	�6*ن و��وz ا	�*�Xات

  

  ا��#�D F ا���أة  -دال

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

  !" EA�ُ  ة��dCام ا��Cا	د �/ ا��' ا	��أةا	�.�F*ت ا���*د *��1 '�+F�� '+J4	د  وا�� !" T=F	ا /�
Nت "! . I��1 ��*ر�ه* ا	�Q=�' ،ا	�1�F' ا	5+�انآ��5 �/ �F�	ت وا*F �A*>ت lNl'و��آ�ت ه�% ا	�.�

�A*ر و,�ا:�/ ا	1��F*ت، و,�ا:�/ ا>�)�' ا	�V T=F ا	��أة .1�F 1 ،��*5� E+�'ا	��ا:�/ ا	��: أ�*��' ه!
:.*ء إو �*"�' ا	�V T=F ا	��أة،�وWV ا���ا���A*ت  1 'X*d	�E�.آ�	�F��� k ��و&' ا ��اءات  .1*	5.�

* ا	T=F ��اآ� إ�اء"�n ، و�1	kو&�ات �8�6' *�V +=�*ء	ور�و،  B�S=و *ت� I��'&�Nت ��ر��.  

  

�1.*رآ' ��F��A' و�+$ ��FX ا	��ا:�/ وا	�.�F*ت ا	�=*ه)' 	+�V T=F ا	��أة، �B "! اCردن،   
و���Z*ت ا	�W��A ا	��:!، �/ ,*:�ن ا	��*' �/ ا	T=F ا	�F=�' وا�T+�6� /� 'F ا	�=�S*ت ا	����' 

 B,ي ر��Cم  )6(ا*F	2008$ أ"�اد	;� إ���	ا T=F	ا I�	*آ*"' أ� W=� $	ف إ�;ا��Cة وX*61'  ، وا	�ي 
�*م أ,�ت ا	�+4' ا	�.��F'  ،"! 	5=*نو .ا	��أة، و�*ء J1��ة 	A*ن ا	�"*ق ا��Cي !"2014  T=F	ن ا�:*,

أُِ��uت �.*رW ,�ا:�/ و. ، *1	�W� G��= ا	;�D' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أةا	���م �/ �=�S*ت ا	�W��A ا	��:! ا��Cي
S�:*1*ر  وا	��/ ا	��pبو و��8 و"+��4/ و��:o ا	��5/آE �/ "!  &�ل �=*ه)' ا	�V T=F ا	��أة

� ا	��pب إ	$ أن �+$ �E�5 ا	�@*ل،و .إ,�اره*��� ��.  B� ي�	=�*ء ا	ا �V T=F	وع ,*:�ن ��*ر1' ا�.�
�*م  %إ��اد !"2013 ����  �V T=F	ا $+��ا�! ا	=;z ا	�.�F! ا	�و	! ا	.*�E، و��;�ف ا	�)*ء  �:��1

آ�	o:�� !" k، أُ�{� �.�وع ا	�*:�ن ا Q*ري 	�=*ه)' ا	�V T=F ا	��أة  .ا	=�*ء "! ا	J)*ء/ ا	F*م وا	6*ص
,�م وز� ا	�Fل  ،و"! 	��5* .1=*ء �+$ ا	�=�$ ا	�.*رآ! وا	�.*وري �T+�6� W ا	���d+�/ وW��A1 �;*ت ا	N5د

* ا>8�7*ب وا	T=F إ	$ ا	����Z ا	�Q=! ا	F*م �2013*� /أ*ر"! *�V =�*ء	ا '*�. �.�وع ,*:�ن f.1ن ر

{=�+$ أ��*ل ا	�5A، و ه�ا ا	�.�وع و $+� !�' ا	��8' وا	��B ا	=�J! وا>���**�` وا	��F�	ا B���
* ا	T=F، و�+$ ا	��*��ة ا	�*:�:�'ووا	�*دي *�V +=�*ء	أة  ��	ا n=� G&�أي  +$ا	���ث وا	�S*ه� وا>&�A*ج 

�=�V Tه*. X�1' �ر "!و�F	' ا�+��	رت  ا�X k	!، آ��اء ����1م �+�ا	��Fد' :S*م ا	��*' �/ ا 
' 	=S*م ا	��*' �/ ا �اء ��1ار وزاري��J=�	�0' اN	اء . ا�وأ��*	�، وُ�A{م ه�ا ا	=S*م ����X Wر ا 

����8% "! ا	�"*ء �1ا�5*�� أو ا	��ا�*�� "! ��"�� ا	�*�*ت  و�Ed "! إ�*ءة ا	�F*�+' ا��=*ع �6} أو
��د �/ . ����أا '��*�C	�dR {6. �/ أ"�اد  W� ون*F� آ�ات�� '��وو,�Fu وزارة ا	.Zون ا>���*

��d B*ت ا �اء���	 'و"!  .	+DJ*ت ا	�! ���Fض 	+��Z� T=F*ت ا	�W��A ا	��:! وF1` ا	�F�A*ت ا	��6
��E 228/2013 ا	��ار ا	�زاري���I 1ا	�"*ق ا	�0N' ا	�=���S' 	�ار ُ��*ن، �B إ�Xار  oأ� BS=� !�	وا ،

  .ا	�ار وا	��6*ت ا	�! ���م 	+��أة ا	�+���' 1;*
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�861Nص ,�ا:�/ ا	1��F*ت،   �F� '�1�F	ول ا�	د �/ ا���+$ ه�% ا	��ا:�/ تأ,�   '*�& !" I8 *�1
T=F	أة �/ ا��	ا. !J" �8���.� B� ،  '�+F��	1*ت ا��F	ض، وأ1ُا�F	ا k�;p	� ء*J�� ا	�*دة ا	�! �=} �+$ إ

 /� Eآ EF" k	)��'، وآ�	1' "! &*ل زوا�� �/ ا��F	ا /� I8ِ�p�ُ	ردن اCا	�1' ا�F	ا ' ��ر'وا	�A;�ر
���1*ت ا	�A/ �/ �=' إ	$ o�d �=�ات "! إا	�ي ر"V *1 W*"'  وا	��pب k	$ ذ	دون  �X*, I&*ل �;�

'��=� ',N�+p! ا	�Fر ا	��Eّ "! &*>ت �* ��$ �X1 ،��ر'"! و.   !F ."��اB0 ا	.�ف" ـر ����م �.�

 "!و .ر ا	A*:! "! ه�% ا	�*>ت��1�ُFة ا	�*:�ن E4F ا	E�F ��1ا:�/ ,��' َ� �Xر ,�ار ر0*�!، "+��4/ و"!
�+$ ,*:�ن ا	1��F*ت 	5=*ن، أُ��ي El*�� E�F�. ا�0و�A	ا !"،  B� م*���' �.��آ' "! *4, '=A	 I�8=�2014 

� ا ��اءات ا	��*�0' ا	���6ة ، 1;�ف �lاء ,*:�ن ا	1��F*ت "! ��� ا	��G+F �1�*"�' ا	�V T=F ا	��أة�F�، 
�+�/، و��J*دة �/ ا	��*��ة ا	�)*�0'، >او��اآ� إ�اء،  �@E إ:.*ء*J	5' ا,*F=�*ء و�	ا W�A.ا� $+�>:�6اط "! 

'Q�.	دان "!و . ا��	را����	ا>8�7*ب  ، أ,� ا '��� !5����	 '=� /�.����1' ا ��ام أو ا	�A/ 	��ة 
���W أ��*ل ا	T=F  7/74و"! ُ��*ن، 4p! ,*:�ن ا	A�اء ا	8*در 1*	����م ا	�+4*:! ر,�V.  B اJQC*ل

 !" !�ا	��Aي وا	=�J! وا>8�7*ب وه�k ا	�Fض، وا	�م وا	����� و��اB0 ا	.�ف وا	���*ن �/ ا	�G ا	.�
.�� ا	����	��5* "!و. ا	���اث، وا آ�ا% �+$ ا	p5*ء وا	��*رة، وا>�A*ر 1*	5.� وا	�:* وا8�7*ب ا	��*رم ، 

  .	d !:*A*رج ا	�*:�ن ا	A=*0! ا	F*مإ	$ ��م و��د أي ,�ا:�/ ���! ا	)��' و�I,*F ا

  

 ��8و و,�4 و	5=*ن وُ��*ن ��ر'وا	A�ا�0 أ,� آE �/ ا>�A*ر *1	� ،�.5�A� '�"**ل  "!و  
*�:*��+$ إ��اد �.�وع ,*:�ن "!  وا	��/ �A�o:�� E�F*ر 1*	5.�، "��* ,�ا:�/ ��F+�' �1�*"�' ا> و��ر  

  .ه�ا ا	�8د

  

�+$ ا	=�ع ا>���*�!ا	�*B0 ا	T=F 	��*"�'  ا	���6ة "��* 6} ا ��اءاتو   ،88d� �1' 1+�ان�� 

، ��:oو، ا	�1�F' ا	����ة ا �*راتو اCردن، �+$ �E�5 ا	�@*ل، �=;* ،	;�ا ا	�pضا���ا���A*ت ��ة 
,�رت وزارة �Zون ا��Cة إ�*دة �E�FJ ا>���ا���A' ا	�o:�� !J '�=Q، " .��ر�*:�*و ،ا	��pبو، 	A�ا�0او

'*,�+	 W��A�	ة وا��Cا Edدا 'J�=F	+�آ*ت ا�	=*��*ت �/  ؛�/ ا	+=�*ء ا	' ����	��6*ت ا	ى ا���� $+�و
* ا	T=F،  ا	T=F، ,*�� آ�*1' ا	�و	' 	+��أة وا��Cة*�V =�*ء	ء و����� ا*pX_	 �(dC6[ ا	ا E�FJ� دة*�q1

��ان ا	 *تو�B "! ا	��*ق :B�S=� ��J دورات ��ر�5' وور�C�0ة ا*J	 E�� �lا���� k	ء، آ�*pX *1 /�J+��
' 	+=�*ء  ��d*ت ���!ووd �FV*ر 'Q	� d،+�' أز�' ���EJ �1را�' ا	�*>ت و��*F1' ا	�+J*ت*�ا &*Q' وا	�

* ا	T=F، وآ�اس ا	.�وط ا	X*6' ��1اآ� ا���5*ل وإ�اء ا	=�*ء، إV*"' إ	$ د	�E إ��اءات 	+��ا1[ *�V
'" ����/" ���Fد ا	�4*�*تا	ا	z�*:�5 أG+Qُ  ،ا	��pب "!و .وا	.�اآ' W��� /�1 ا	���A� !" /�+d*ل ا	��*

��*ر1'  ، 1;�ف���F*ت ��:�'وB�e ا	����ة، �*F1' 	وآ*>ت و&����'،  �;*ت ا	�ي )2008-2012، B	��J+ة 
 T=F	ا B0*�	ا!�* ا	T=Fو ،�+$ ا	=�ع ا>���**�V ت*��J	ء وا*�=+	 EJ��	ت ا*��d Bو�B د�B ��اآ�  ،���

*ً�=� T=F	ا **�V =�*ء	1* EJ��	ا ��F�	 ؛ا>���*ع B�����B ��*ر ا���ا���A' �=*ه)' ا	�V T=F ا	=�*ء  آ�* 
 *;=� /+F�	م ا*��ة2013"! �� '�Aا���ا�� 'ا����ت ا	����' "! �*م "! ا	A�ا�0، و .، �p1' ا��.�اف رؤ

إ:A*ز د	�E &�ل وا	�Q=�' 	��*"�' ا	�V T=F ا	��أة �/ Ndل إ:.*ء ,*��ة �1*:*ت،  '���ا���Aا> 2007
/�+d���	ةا �* "!و .ا����	�1' ا�F	رات اWVو B� ،  '�=Qو '�Aم ا���ا��*��+$ o�d رآ*0�  2012"!  '�=5�

� ا	�F*ون ا	�و	! 	+�� �/ ��اB0 ا>�A*ر  ،ا	�,*' وا	�=W وا	�N&�' ا	�)*�0' وا	�F*ب وا	��*'ه! �Fو�
' و���I ا	�=*ز�*ت ا��C��' ا	 وإ:.*ء ،2011"! �*م " ,�ار�" o ��آ� &�*' ا	��أة���f، و1*	5.���

�*م  !" '��Cة . 2014ا����	ا B�C5*درة ا�	ردن Cا B(:وا	أة��	ا �V T=F	ا $+��/ �4dات  ً*�F+= ،+�)*ء 
T=F	ا $+�NX&*ت �.��F' 	����/ إ��اء إو�.�E إ��اد ا���ا���A' وQ=�' 	;�ا ا	�pض و ،&����' 	+�)*ء 

�4� R	�*ت ��"� ا	�F+��*ت &�ل ��ى ا:�.*ره*و ،ا	D�5' ا	�*:�:�' 	�k+� ';1*A ا	S*ه�ة�،  B�, ا����اث E@�
 I��=��'، و��	ي "! وزارة ا��C"*ق ا�	�8'، ودار ا	ي "! وزارة ا��Cا T=F	ا /� 'd*ص 	+�,*' وا	��*



-34- 

 

ا���ا���A' و '�=Q	��FV��  '�"*"��ر�*:�*  أ�*. ��*وى ا	��أة "! ا	+A=' ا	�Q=�' اCرد:�' 	.Zون ا	��أة
  .:*ث�d*ن ا 

  

���1'1+�ان أد��A  ]	�*ت 	��*"�' ا	�V T=F ا	��أة،إر�*ء ا إQ*ر"! و    E@� ى�dأ / ��ر'وا	��5

ه�% ا>���ا���A*ت �V/ ا���ا���A*�;* ا	 '�*F	��eة و��*"�' ا	����� �+$ أ�*س ا	=�ع  وا	��/ و,�4
!���داً  f.:fت ا	��5/" .ا>���*T=F	*"�' ا��	*ت �	ا] /� ،*;=� :'*���d*ت  ا	�ي ��م ��آ� ا ر�*د وا	�

��ة ��*ه*F� !" B	A' ا	��أة T=F	ا '��V، 8*درو	ار ا��	م  ا*� !"2010  !=A�	اء ا�f.1ن �=B�S ��اآ� إ
 �;F�� !�	ت ا*;A	د ا*���1�+�;B �/ ��اB0 ا>�A*ر 6�C*1*ص، و�Vا1[ اB;	 /��	ت  ؛��"�� ا����آ�	k ا

/�' �1ا�z ا	��5��A�، *;=�:  z�*:�1"وا د�*ن T=F	ا '�"*��	 *ًF�" '�+dا�	زارة ا�	 'F1*� '=A	 �5�  �+��
$+��/ ا	�*:�ن وإ:J*ذ%  '���� zاد �1ا���و�.��E  ،ا	�=��5F� /�1 G' ا>�A*ر 1*	5.� وه�Z� 'Dون ا �Nم  

�+$ 	+��أة وا	A;*ت ا	�����'  :.*ء ,*��ة �1*:*ت �Cا o+A�	آ' �1/ ا��.� '=A	 ي��Cا T=F	*>ت ا�	ة �&�
 T	T=F+ و�J�=8*�� ا	����Fة دو	�ً* و��&��% �W ا	A;*ت ا	�F=�' �/ ا	=�*ء وا	��J*ت�F� $+�و"!  .وا>�J*ق 

�+$ 	.Zون ا��Cة وا	���Z*ت  "! إQ*ر �=��J ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	���م ا	��أة،و ,�4،Cا o+A�	م ا*,
�.�ات ا	�ورات ا	��ر '�5	F+*�+�/، و1ا	�*1 '�=F	E�F ا	�.��ك �/ أ�E ا	�� �/ ا	T=F ا��Cي،  B�S=� '�*,إ

��' و�5*دل ا	�56ات وا	�F+��*ت ا	��f1 '�+F:�اع ا	T=F ا��Cي *تور���+	 E��آ�	B� k ا�6*ذ &��' �/  ؛
' ا	��أة وا	EJ4 ،ا	T=Fا ��اءات 	��ا�;' *��	 'd[ ه*� !J	��E�; و ،أ&�l;* ����/ ا	���Z' ا	��4

���/ �l*:! و.�ف �+$ ��آ� ا>�8*ل  ؛ا	���;�"' ا	��اW� EX ا	DJ*ت '�ا�X*8�d*ت �+$ ��ار ا	�*
'����;��اً و، ��ر'و"!  .	$ �*:I ا	�=��W� G ا	A;*ت ا�C=�' وا	��8'إ ،ا	�.�رة ا	�*:�:�' وا	=��J' وا>���*

 ،T=F	أة �/ ا��	ا '*��	 '�=Q�	46' ا	اد ا��ا	���f��o  �X و�Bا	��5ث 	�را�' &BA ا	S*ه�ة، �A�ُى  
 'Q�.	ا �.*"! و��اآ�	ا !" T=F	ا �X1[ :�*ط ر�ا	� !=Q	��W5 &*>ت ا	T=F ا��Cي، &�^ �B إ:.*ء :S*م 

 !" 'lو��� 'Bl ا:��F  ؛ا	;�D' ا	��ر' 	.Zون ا��Cة وا	��*نوا	�F�A*ت اCه+�' �1*��ة ��4F*ت ��آ�
E ,*:�ن ا	1��F*ت q1	p*ء ا	�Fر  ،"��اB0 ا	.�ف" ��$ ا	�Q=! اCول &�ل �* ��$ 1ـا	�+�F� B� ��+�و1=*ء 

E��	1*  ؛اT=F	5*ل &*>ت ا���< !� .V*"' إ	$ ا"��*ح ا>��*د ا	F*م ا	=�*0! ��آ� ا	�.�رة ا	�*:�:! وا>���*

، �)�=� ��*�*ت وزارة ا	.Zون ا>���*��' وا	E�F )2015-2011(و"! إQ*ر ا	46' ا	���6' �/، و"! ا	�
' 	�/ دور ���ة  �اء ا	=�*ء ا	�J=F*ت S"*�� o�d /�V*ت، وo�d إ:.*ء *p	��B ا	E�F آ�*1' ا	��� B	 

' ا��Cة ��ار �/ ,E5 آ*در �ZهE �/ ا	.�Q' ا	=�*�0'، آ�* أ، 1;**��	 'X*d إدارة '�+dا�	ت وزارة اf.:
 W� ل�F	ت وزارة ا�,*Fت "! أو�*��*�� W1أر **(, 'F1*��	 ت*S"*�� W1ار	ات�*ء =���J	ا.  

  

  ���+$ �E�5  �=;*، .و&�ات وزار' وأ�=�' �886' 	��*"�' ا	�V T=F ا	=�*ء ةوأ:.fت دول 
:.f ا	��دان، "! إQ*روf" WV .ا	��/و ،��8و	5=*ن، و,�4، و"+��4/، و�*ن، ُ�و ا	�Fاق،وا	��دان،  ا	�@*ل،

 T=F	ا '�"*��	 '�A4' ,���' ا���ا��d)2012-2016(،  '�	آ� '�+dا�	وزارة ا !" EJ4	ة وا��Cا 'و&�ة 	��*
 ،'' وا	�5ا�z ا	X*6' �1�*"�' ا	G��=�$=F�ُ 1 �V T=F ا��*د��J=�	46[ ا	ت وا*�A*�*ت وا>���ا����	ا WV�

�+$ وا	��أة، و*1	�W� G��= ا	A;*ت ا	�8�6' ذات ا	8+'،  ��و�B ا����*ل ا	��&+' . و&�ة و>�0' ��14ز
d+�'، وإ�Xار اCو	$ "! 1=*ء ,*��ة �F+��*ت وذ	*1 k	�W� G��= ا	A;*ز ا	��آ�ي 	_&8*ء، وإ:.*ء �5�' دا

��+� ا	�&�ة �W ا	�زارة 	�*دة ��د ا	.�Q' ا	=�*A� !" '�0*ل &�*' ؛ ,*:�ن 	�=W ا>�A*ر 1*	5.� k	آ�
' ا	��أة "! وزارة ا	E�F وا	.Zون ا>���*��'، ودا�0ة �Zون إو��E ا	�Fاق �+$  . ا	��:��/*�:.*ء دا�0ة ر

' ا	��أ، ا	��أة "! ��V�J' &��ق ا	��أة*�ة �/ ا	T=F ا��Cي "! وزارة ا	�اd+�'، ودواF� �0=�' ودا�0ة ر
دا�0ة ا	��*' �*ن ُ� آ�	k أ:.fت	��*' ا	��أة وا	EJ4، و ���Z' أ:.fت ,�4و. أ�dى "! أ,+�B آ�د��*ن

'��Cأة و"! ��8 .ا��	ا �V T=F	ه�ة ا*w W� E�*F�+	 Nً�*��� *ً�، أG+Q ا	�o+A ا	���! 	+��أة �.�و
 ،Edا��	د ا�Fل و��7ه���F	وا '�+dا�	وزار�! ا W� ون*F�	*1��5�إ:.*ء  * �/ ا	���Z*ت ا	����' واCه+�'، 
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��*آ '886�� B	��eة وX=�وق  إ:.*ءو&�ات 	��*"�' ا	�V T=F ا	��أة �1زار�! ا	�اd+�' وا	�Fل، و
	.Zون وزارة ا ���+و"! 	5=*ن،  .	���f=;*، وآ�	� k�I�* 	�+�! ��*وى ا	��أة �+$ ا	����ى ا	��+!

'����E وQ=�' ��=�' &�ل ا	�V T=F ا	��أة 2012�*م "!  ا>���* '���A�. /�4�+" !"وB� ،  إ:.*ء و&�ات
'Q�.	ا �اآ�� !" T=F	ة �/ ا��Cا 'ت وزارة ا	�اd+�' إدارة �*�' 	+��أة �V/ و&�ة fأ:.و"! ا	��/،  .&�*

' ا��Cة وا	�p1 EJ4ض ���B ا	��6*ت 	+=�*ء *�&T=F	ا **�V.  

  

* ا	T=F و  *�V =�*ء	ة ا���+$ ا	=�ع ا>���*�!، ا	�*A� !" B0*ل ��* `F1 {8d5+�ان	�1'  ا�F	ا
 ،ا	���و"+��4/، و، ُ��*نو����5!،  آ�* ذآ�ت ��*ر� آE �/ ،�;�داً  :.*ء و����W ��اآ� إ�اء و�.�رة

دار ا	�"*ق ا	�! ���م ا	��6*ت 	+��أة ا	�V�F' 	_�*ءة I���1 ا	��ار ا	�زاري  ُ��*ن f.:fت" .	��5*و
* ا	T=Fو�Qرت "+�R /�4	�' وQ=�' 	��ا�F' ا	�*>ت ا	���'، و��"�� ا	��*' 	+=�*ء  .33/2012*�V  !"

�+$ إ:. .��1ت أ�*ن ���+� ا	�� k	آ�$�� 'S"*�� E�1 E���� ��� ة" *ء��C' ا��اً " ���;A� م�+ *�1
'��Cت ا*��+$ ��"�� ��آ�   ،	��"�� ا	;�وء وا	���=' أl=*ء ا	=�S "! ا	�=*ز �+���اء �*�Nت ا	�=*زل و

T=F	ا **�V. �+� !��5�� �8د، �=;*+وا��6ت	=�ع : ' إ��اءات "! ه�ا ا	را�S=� /� '�=Qو '�*�� WVو
 ،!�WV د	�E ,*:�:! ود	�E &�ل ا	T=F ا	A=�!، وو�.�� E	A=' وQ=�' 	��*"�' آE أ��*ل ا	�6*ن، وا>���*

* 	���N*ع 	)�** ا	.� ،T=F��EوNd و B���Z*ت  �1أتو"! 	��5*،  .	+���*�*ت ا	��*��ة ا	�*:�:�'���
�*م  ا	�W��A ا	��:! �=�2011 $+� E�F	ا  �V T=F	=.4*ء �861ص ا	:! وا��	ا W��A�	ت ا*�S=� '����

وا	=.4*ء و��@+�/ �/ ا	����' ��:! و�5*دل و�;*ت ا	=�S=� /�1 �S*ت ا	�W��A ا	����� �E5 ا	��ار وا	��أة، 
�/ Ndل ��آ� �=��' ,�رات "! p=1*زي،  �B ا"��*ح ��آ� ا	�V T=F ا	��أةو. وا	����Z ا	�Q=! واC&�اب

��ة F1` ا	=�*ء 	 ��1*و	' ،ا	��أة ا	+��5'*��B* ا	T=F، و���*�V �J=	ا B�وا>���*�! وا>��.*رة  !ا	�
  .	;/ ا	�*:�:�'

  

  k	أة، آ���	ا �V T=F	ل �=*ه)' ا*A� !" �ّ�� !" و&' ا ��اءات�� �Fة��	�.�E وWV  1+�ان 
��5 ا �Nمو��5ث 	w B;J*ه�ة ا	T=F، ا	إ��اء و46[، ا	 '�=Qو '��ا	  �V T=F	��N�& B�S=� '�"*ت ��

��W� E ا	�=�S*ت ا	��:�' وا	�F�A*ت ا	�F=�' *تور���� و ا��Cي،X*6' "! ا	�A*ل 1ا	��أة، و،';� /� ، 
��ر ا	���، و��:o، آE �/  آ�* ورد "! ��*ر� ،وا�QCاف اCه+�' وا	��ادر ا	����' �/ �;' أ�dى

�1@� ا	�Q=! اCول &�ل ا	�V T=F  ا	��pب ى��f" .و��ر�*:�* ،ا	��pبو 	5=*ن،و"+��4/، وا	��دان، و
�*م  ،2009ا	=�*ء "! �*م  !" �A:2012آ�* أ  T=F	ن "! �=*ه)' ا*��J	*ل وا��	درا�' ���ا:�' &�ل إ��اك ا

ا	��n ا	�Q=! ا	@*:! &�ل ا	T=F ا��Cي، وأ,�ت :S*م ا	���ل  2010"+��4/ "! �*م  و:�Jت. �V ا	=�*ء
!=Q�	م  .ا*� !" Nً�*� *ً�:ا��� *ً��� o:�� أة، وه! �81د  2010وأ��ت��	ا �V T=F	ز درا�' إ&�ل ا*A:

أ�5*1;* و�B "! ا	��دان إ��اء ��1ث ���ا:�' �/ w*ه�ة ا	T=F و .&�ل ا	�V T=F ا	��أة "! ا	J)*ء ا	F*م
وأ��ت ��ر�*:�*   .ا NXح ا	�*:�:! 	F5` ا	��اد "! ا	�*:�ن ا	A=*0!&�ل و:�*A0;*، وإ��اد درا�*ت 

�! "!درا���/ ������F/ &�ل ا	T=F ا	�5=! �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���* !�*���F1* ��5/ أن  ،2011و 2007 
 49	$ إ ��F115 أرW1 :�*ء �/ أNl EXث �X&� إذ  ،�8*1ً* 	���ق ا :�*ن7ا	�6*ن وا	����/ .�Nن ا

�+$ ����=; ���Bأة �/ أ��d EX' اأ:;/ �V�F/ 	+�6*ن، وأن "! ا	�*0'  �72='، أي �F�1ل  E�F	و ؛*ا *ًF5�
* ا	=�ع ا>���*�!، ��ر�*:�* و ،�FV	z0*�= ا	�را���/*(, '��f�	 '�=Q�	ا '�Aر ا>���ا��*Q446ً*  "! إ�

 T=F	ا '�"*��	 !=Q�	ى ا����	ا $+� B0*�	ا!�دوره*  ا	�pض،	A=' وQ=�' 	;�ا  �B إ:.*ءو ،�+$ ا	=�ع ا>���*
'�=�� '�+dت ا��.*ري ����;!، و*��داً �/ ا	�> E�.�  ت*�S=� '�5� $	إ '"*V *1 ،*;�F1*و�� z�5ا�	ا WV�	

و��+� ��ر ا	��� �+$ إ:.*ء �=8' وQ=�' 	��*ر1' ا	�V T=F ا	=�*ء  .ا	�W��A ا	��:! ا	F*�+' "! ه�ا ا	�A*ل
 و"! 	5=*ن،  .1;�ف إA*د ا	��4F*ت ا	)�ور' &�ل ه�% ا	S*ه�ة و����;;*  A*د د=*��' �=*�5' 	�=*ه)�;*

' ,�ى ا�C/ ا	�اd+! "!  *ت+4*ت ور�:��S ا	���� W� E��و"! ا	��5/،  .���Vع ا	�V T=F ا	��أة
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A�*:�1 أة��+	 $+�Cا o+A�	�5 ً*,�م ا��اد �5�' ��ر�1/ "! ,)** ا	��أة، ودورات ��ر '�5	���N*ع  ً*��ر 
' ��@J .&�ل ا	T=F ا��Cي���+$ ��ار و"! ��8، ,*م ا	�o+A ا	���! 	+��أة 5�1*درة �� '30  ��� *ً��

، � ا	�F+��*ت ا�C*��' &�ل ا	T=F، 1;�ف ��"�"�/ &�k أن ��F.! "! أ�*ن...;�انأآ��ي &*�� ا	"�=�ان 
  .	;�% ا	S*ه�ة و��"�� �=*خ �l*"! ا���*�! �)*د

  

2-  z0*�=	ا  

  

، ا	��أة �A*ل ��*"�' ا	���V T=Fاءات ا	���6ة "! IF8 ر�X ا	=�*z0 ا	�+���' 	+�.�F*ت وا   
I5�1 k	ء&8*�7*ب ا  وذ T=F	,��' &�ل ا�	*�+' وا���	ات ا B0*�	ا،!��+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*  ،'�&*: /�

'�:*l '�&*: /� ،ت وا ��اءات*F�;� ه�% ا	�.� 'lام ,+�+' ،و&�ا���+$ إ,�اره* ��ى أ �ّ� B	 / .إذ�	و 
�Xر /����ة *ت"! ه�ا ا	�A*ل، �+$ ����F1` ا	���>ت  *;=� ،:  

  

�+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*�! وإ��*	�*��،  �*B0ر"W ا	��! �1)�' ا	T=F ا	 • k	وذ T�@�� لNd /�
��E ا	�W��A ا	��:! وا	�F�A*ت اCه+�' "! �A*ل &�*' ا	��أة �/ ا	T=F، و��ا� �5*درات 

�)�' "! ه�% ا	�Qح  أدى إ	$، �* "! ه�ا ا	�A*ل وا	A;*ت ا	�����' ا	����' ا	�W��A ا	��:!
F	ل ا*A�	اول 1;و *ما��	ا �� '"! و�*E0 ا �Nم ا	��+�� *��ا�A	؛ةوا  

•  '���Z�	*ت ا�	رات وا]��	ا �* ا>���5*ل، و�A;�� و&�ات �=�� 'A	5���N*ل q1:.*ء ��4Nd
 T=F	ا **�V ل*JQC=�*ء وا	1* EJ��	وإ "!وا ،'Q�.	ا �ت و��اآ*�J.���	ا�� �Xا��	اث ا��

�	 '�=Q�	اEJ��	5+�� وا�	وا 'S��	ت ا*�	Rو ،T=F	*"�' ا�؛  

�+$ أ�*س ا	=�ع  �*B0ا	 �1)�' �=*ه)' ا	T=F	��ام ا	���! وا	��*�! ���/ در�' ا> •
!�' ا ،ه�%���/ ا	�E�*F ا	�)*W� !0 &*>ت ا	T=F ، وا>���**�& ';A	 'م ��*ر���	��أة و

*;�+�  .ا	)�pط 

  

  ا	5�F*ت  -3

  

  {6.� ��+$ ا	.�E ا]�!ا	5+�ان  ��*ر G0ا�F	ا:  

  

* ا	T=Fإد�*ج ا	=�*ء إ	$ ���ود' ا	�5ا�z ا	�! �;�ف  •*�V  ،*ً��و���ود' ا,�8*دً* وا���*
 T=F	ل �=*ه)' ا*A� !" '�=Q�	ت ا*�Aا>���ا�� ��J=و� E�FJ�	 '886�	' ا�����	ارد ا��	ا

  ؛ه�% ا	�*>ت وا	=�} "! ا	��ادر ا	��886' "! ا	��V، W� E�*F ا	��J*ت وا	=�*ء

ا	�Fا,�E ا	�! ��ا�� ا	�.�F*ت ، و5+�انF1` ا	1[ء ا	��*ر ا	�.�.1 !F�E �+��ظ "!  •
ا	�.�F*ت ا	�=�'، ا	�!  "! &*ل �=*,)� �W، وا	��ا:�/ ا	�*��' 	��*"�' ا	�V T=F ا	��أة

E8��*دة إ	$ �*  �S=� ص*d نf� �:أ $+� 	5=*ن ي���� آE �/ آ�* ذآ� ،داEd ا��Cة 
�*ت ا	��.�دة �+$ ا	=�*ش ا	�ا�0 &�ل ا	��*واة إ	$  ���� 	5=*ن"�f*ر  .و	��5*��A�	ا `F1 ��lf�

�q1 G+F,�ار ,�ا:�/ ��*وي �1/ ا	A� !" /��=A*ل اC&�ال ا	.�86'، و�A*ل  *��" /��=A	�1/ ا
�/ ا	��Jة ا>وأ�*ر  .ا	T=F ا	��*رس �V ا	=�*ء 'A�*: '�� ت*:��*	�' ا	���� ا	+�5! إ	$ ���
وا:F�*س ه�% اCوV*ع �+$ �=*�! ا	T=F ا	��*�! وا ��ا�!، و ،ا	5F8' ا	�! ��� 1;* 	��5*

�=� ؛وWV ا	��أة ��N,' ا	�*:�ن ا	�Q=!&�ل  ا	�@*ر "! ه�% ا	��Jةا	�Aل  و��,T ا	��� 
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F*رض و&�ل ا ��*	�*ت ا	=*�A' "! &*ل � ،*�J*,�' ا	�)*ء �+$ آ*"' أ��*ل ا	����� �V ا	��أة1
� !+dا�	*:�:! ا�	=} ا	ا'د% ا	����ر ؟ وه�ا �/ ا	���Jض أن ��W ا>�J*,�'، وأ;�* 	� اCو	�

،�F1 =�ر	ا � B	 ي�	آ�إذ  ا� �.��ط إد�*ج ��5أ ا	��*واة �1/  ا	��� '�,*J�<1=�د ا ��J=� أن
ا	��E وا	��أة "! ا	��*��� ا	�Q=�'، و.��ط أ)ً* ا�6*ذ ا	�=*�I �/ ا	��ا��1 ا	�.��F' و��7 

 k	�1* "! ذ ،'�F  ؛	��8 آ���� E� �V ا	��أةز�' Nا	A�اءات ا	ا	�.�

•  ،T=F+	 أة��	ض ا�F� ! ��5/ ��ى�	را�*ت ا�	ةو,+' ا &8*ءات وا��Cا Edدا 'X*61، 
 ا:�.*ر w*ه�ة ��م و�! ا	��أة ���1,;* ا	�*:�:�' ا	���J	'، و��+;* إ	$ ��م ا N1غ �/ &*>تو

، و1�FX' اCوV*ع ا>,�8*د' 	+=�*ء و���ود' ا	�6*رات ا	���ش أو ا>8�7*ب ا	T=F أو
�+$ ��ا�;' ا	T=F ا	����I ��1;/؛ *	�*	! �J)�+;/ ا	���تأ�*�;/، و1  

�+$  �B0*	ا	�! �=�رج �V/ ا	T=F او "! F1` ا	�F��A*ت، F1` ا	��*ر�*ت ا	��+��' ا����ار •
،!��+$ ا	�B7 �/ ا	���م " ��اB0 ا	.�ف""ـ �@�d E*ن ا :*ث، و�* ��$  أ�*س ا	=�ع ا>���*

*�� !"*;��".  

  

  ا	���*ت  -4

  

  E@��/ ا	6*ص �1/ ا	��{ ��م ا	E8J ا	=�4! وا	�F4! "!ا	���ي اCآ�5 	��*"�' ا	�V T=F ا	��أة  �
ا	��=�	���' ا	�اه='، وأn5X �/ ا	1�F8' �1�*ن  ت���S=� EFJ1<*8' ا>1*�* ���اd+�/ وا	F*م، > ���* وأ:;�* 

*�;=�1 E8J	ا، �S=	$ أي ا	ي إ�A�=�J' داEd اF1 !" �� /� ��C` اC&�*ن �*  '�+$ أ:� *ر�*ت �����
�� ا	�و	�' ا����ار ��4� ا	�.�F*ت *ت ا�dCىا	��� �/و .�fن �*م*F�	$ ا	رات 1*>��=*د إ��	ا �، و��4

، و��*��J=� 'F1 ا	46[ وا>���ا���A*ت �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*�! �*B0وا]	�*ت ا	����Z' 	��*"�' ا	T=F ا	
z;=�	د ا*����+$ ا	����' �Q*6�1 ا	T=F ا	 ،���Fد اF1C*دا	�.*رآ! و، ا	.��	!ا	 1* E�F	و"! ا����ار اB0*� 

!��+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*.  

  

  ا���أة وا�#�ا&�ت ا���;�+  -ه�ء

  

  ��اءاتا	�.�F*ت وا   -1

  

   !" !�*�Cر ا���	أة ا��	ة ا*:*F� E�.�	ه�ا ا	د �/ ا��ا	�1�F' ا	�! �v�F ���  5+�ان�A*ل "! 
�+$ أراE@� *;�V  ه�A*ت إره*�1' وأ، :�ا�*ت ��+�'أو  ً*&�و1 أز�*ت أو &�Nل أو �+k ا	�! �.;�ا>

أو �+k ا	�!  ا	��/و ،��8و ،	��5*و 	5=*ن،و "+��4/،وا	�Fاق، و ،ا	��دانو، ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	
 E@� /�&=*ز	وا /�D�N	اداً آ��5ة �/ ا�� وا	��/ ��8و، 	5=*نو، ا	�Fاقوا	��دان، و، ��:oو، اCردن����E5 أ

�/ ا	��وب  I����+$ ���+;* 	�&�ه*آE دو	' ا	=�ا�*ت �/ أ�5*ء آ��5ة ��Jق Q*,' و*1	�S= إ	$ �* .  
  

I��1  ،ا��6 ��د �/ ا	5+�ان ا	A� !"'�1�F*ل إ��اك ا	��أة "! إ&Nل ا	�Nم و&E ا	=�ا�*ت، و  
،'�=Q�	ا �، وا�C/ ا	��أة وا	�Nم f.1ن )2000( �1325/ ا	�و	! ر,o+A� B اG�54�C ,�ار 	إ��اءات  ا	��*ر

�+$ ز*دة ��@�E ا	��أة  `�. 	�=W ا	=�ا�*ت و&ّ+;* آ*"' W=X ا	��ار وا	���Z*ت ا	�Q=�'��ا,W  "!وا	�ي 

 ���f" !ة وه���ةو��ر�*:�* و	5=*ن و"+��4/  وا	��دان و����5! اCردن1+�ان �� z�1ا� ��+Qت وأ*Dه� 

'*p	;�% ا	أة ���   .��	/ ا��ار، �.�وع ����	ء ه�ا ا�V !" ،'�:*=5+	أة ا��	ون اZ.	 '�=Q�	ا 'D�;	ت ا�J="
��V ا	�! 	��ار، �=��J اأ,� ا	�Fاق 4d' ا	E�F ا	�Q=�' 	و ". ا	E�F ا	�+�! :�� ا�C/ وا>����ار" :�=�ان
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�+$ ز*دة �.*رآ' ا	��أة "! �Zآ�اً  ،وا	��*��ات:F*ش ا	��*'، وا وا	�,*'، وا	�.*رآ'، : ��*ور ه! 'رF1أ
!=Q�	ا /�Cا zو�1ا� '�=�Cة ا�;�Cث واN@	+4*ت ا�	اب وا�&Cار "! ا��	ا W=X W,ا��.   WVردن ووCا

�' إ��اءات �=;*، ��"�� وزارة ا	�=��' ا>���*��' وا	�! ، 1325ا	46' ا	� '�=Q	�E�FJ ا	��ار ��A� E�.�
	��ام ��1*ر1' وا>، ا	N5دإآ�*ل ��+�' إزا	' اC	p*م "! ��*	! و��*�' وX*d' ا	D�N*ت، ا	��*' 	+DJ*ت ا	�

' ا	�D�N/ وF1@*ت ,�ات &�J وا	�V T=F ا	��أة، *��.*رآ' ا	��أة اCرد:�' "! ا	��ات ا	��+�' و"! ر
*ت 	���قإا	�Nم ا	�و	�'، و�	��دان �+$ إد�*ج و��E ا .:�*ن "! ��د �/ ا	�زاراتا  :.*ء ه�D*ت و��

	�fه�E ا	=�*ء "! �A*ل ا :�ار ا	�5��  ،إ:.*ء ��آ� ا	��أة 	+�Nم وا	�=��'��5  ،ا	=�*ء "! �;�د إ&Nل ا	�Nم
� ا	��أة "! ا	�Nم وا	�=��' ،	J` ا	=�ا�*ت�F� '�5� /��� Bو�،  '���A� Ed��1/ دا�&N	ا '���A� !وه

��F$ ا	+A=' ا	�Q=�' 	+��أة إ	$ ا���8ار ,�ار �/ �o+A ا	�زراء  ،و"! ا	��/ .����/ "! W=X و1=*ء ا	�Nم
��اد 4d' و '�=Q	���J= ا	��ار   !=Qو G�" E��.�11325. �5*، ُ"و�	' ِ�"! �	و�	ت ا*�S=�	5*ب أ�*م ا	ا n

�/و,� أ"*دت ه�% ا	�=�S*ت . وا	�Q=�' 	�.�6} &*	' ا	�V T=F ا	��أة ووR WV	�*ت ا	�,*' وا	NFج 
�ةآ*ت ا:�;*��.�� ا	���� و"! ه�ا ا	��*ق، .  ��V�F 	;* ا	=�*ء ��اء ا	=�اع ا	��+n وا:�.*ر ا	�Nح 

�+�;* رأي "��، X�8dً*  ا	+�5! إ	$ !=A�	أة ا��+	 /� B	 ن :*,8ً* إذا�� '�=Q�	' ا�	8*�	ا /� ^أن ا	��
I وإه*:'، وو�Fو� E��=ل و�*����*:*% ا	��E �/ ا *� �:*�أن ه=*ك &*>ت اJ�d*ء و T4d	�Fد �/ أن ا	��أة 

 /;�*:*F�5*، و��	رج *d ;*��ات�	+��5*ت ا	د ا�� �ا	��J*ت ا	+��5*ت "! ��ة ��ن 	��5'، آ�* �A+� &*>ت ��ا
	 'A��:ع ا*Vوe  '�:*�:	ا'D��. k	ل �*رآ� ا آ�Nd /� ة �.*رآ' 1*رزة�FX / "! &�ب��	ء "! ا*�=	

 '5	*4�+	 /�+��F�	أ�� ا W�A�/;  .1* "�اج �/ ذو

  

   ��:oو اCردنآE �/  ا	�+4*ت "! ��F / وا	�D�N/،و�861ص ا	�W� E�*F ا	=*ز&�/ وا	�;*��

"J! . 	5=*ن إ	$ وWV ا���ا���A*ت وا '�V	W� E�*F�+ أ��اد آ��5ة �/ ا	=*ز&�/ ه�1ً* �/ ا	=�ا�*ت ا	��+�'و
��داً �/ ��B��f ، 	5=*ن E�.� 'أز� '�+d o' أ	و�	ة ا�;�'��*�Cاد  ا��Cا W� E�*F�+	ة�	=*ز&�/ �/ ا ا	���ا

و�F*و:� ا	;�D' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة ا	+F1 W� '�:*=5`  .وا	�! ��Jق Q*,' ا	�و	' ا	+5=*:�' �+$ ���+;* �/،��را	
�+$ ا	=*ز&*ت ا	��ر*ت '�=�F	ات ا����+� ا	����' "! اCردن، و  .ا	A;*ت ا	�A� !" '�=F*ل ��زW ا	��*

�1�B �/ ا	�W��A ا	�و	! �+$ ��"�� ا	��6*ت ا	Nز�' 	�D�N/ ا	��ر�/ آ*	�B�+F ا	�A*:! وا	��6*ت ا	��8' 
'���و���م ا	+A=' ا	�Q=�' اCرد:�' 	.Zون ا	��أة، �/ Ndل ���I ا	.�*وى ���1B ا>��.*رات  .وا	�+W ا	��

"! و .���+;/ إ	$ ا	A;*ت ا	�8�6' 	��*���;/ا	�*:�:�' وا>���*��' وا	=��J' اCو	�' 	+=�*ء ا	D�N*ت، و
�*م  ،ا	��pب '��+�' ا	���' ا> 2014أQُِ+�� "! �1ا!:�:*, ��7 WVو !" Bه /آ�*  .��@=*�0' 	+�;*��/ ا	�

Nً أn5X ا��Cاء �/ ا	�D�N/ ا	J+��4=��/  "! 	5=*ن �;�ت ا	�.�F*ت�F���J��` �/ �5���1  ون�F�
  .هB �/ ر�B إ�*زة ا	E�Fؤ�J*إ �B آ�	kو دون ا���اط ا	�*1 '+�*F	� ،E@	�D�N/ا	�8ف �/ ا	��6' 

  

ا��6 	5=*ن ��+'  ،��اJ!+�0;* وراء% ا>&�Nل ا ا	�! u+d و"! �A*ل ا	��4d W� E�*Fرة اC	p*م  
�+$ ا> 2010"! �*م  ق"8ّ� إ��اءات،'��ة  و��J�. E*,�' ا	�و	�' 	��S ا	�=*E1 ا	F=��د*��	 '�=Q�	ا '=A+	ا

* اC	p*م، و*�Vf.:أ �	8*�1/ا�	ا B��	 !=Q�	ردن، و ..�وع اC' "! ا	زا  '�=Q�	ا 'D�;	' ا����	ت اf.:أ
��dZاً دورات  ، و���ت2009، و�1أت ��J=�1 ا	�5ا�z ا	��ر�5' ا	��886' �=� �*م 2002اC	p*م "! �*م 

/�D�N	 م*p	Cا �Q*6� ل�& '�J��@� ت �/ و*D�N	ا	�1' ا�F	ا 'آ�	k و�FV ��ر�*:�* 4d'  . ��ر'ا	�A;�ر
��E �;�ف إ	$ :�ع اC	p*م �1��S=� /� B*ت دو	�'، وذ	k 1;�ف ا	�'���  E0*م، و1^ ر�*p	Cا �Q*6� $+�
*�*ت ا	�8*1'، و��*��ة ا	)�*��A�	ا n	*8	 /�[+�ك ا�	دة &�ل ا*��+$ إ E�F	وا B;�*�*& �، و���

" B;Aد�W��A�	ا !. �FVوو *�:*��*م  ��ر !"2009  GQ*=�	+�' "! ا��	ت ا*�' �/ ا	=�ا*,�+	 *ً��.�و
W1رCا '��B ,�رات ,*دة ا	�أي �=;B &�ل ا	��ود��	 /��=A	ت ��+� ا*Q*.: ���,أ، وأ /� ':�*ط ا	�,*

 /�=Qا��	دة إد�*ج ا*�  .و�*	!	$ ا	�=p*ل إ ا	�;*��/ا	=�ا�*ت، و&�ل �.*رآ' ا	��أة "! إ
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��ة ا	��أة ا���Cة، و  *��1 G+F���+� ا	�+4*ت ا	J+��4=�' إ	$ �*:I ا	�F�A*ت .1�d E*ص "��* 
' &��ق ا	��أة ا	J+��4=�' ا	���A�ة  ،�+$ �+T ا���Cات ا	J+��4=�*ت*��	 $F�� تN�&و zل �1ا�Nd /�

�+$ ,*:�ن ا��Cى وا	���ر/ ��ا�0+�'، إV*"ً' إ	$ ��G�l &*>ت ا��C، آ�* أ,�ت �F	�ى ا	�+4*ت ا  Nً�
Cأة ا��	ا n	*8	 *�1 ،رةu���ُ	ة وا���  .�*1 G+F	�fه�E ا	Nزم وا	����/

  

  ا	5�F*ت  -2

  

  Cا W,ا�	$ أن ا	إ '�=Q�	ا �.ّ�ا	�1�F'  5+�ان�=! ا	���دي "! ��د �/ ا	�.�� ا	��*ر E �1زCا G0*F	ا
ا	��+�'، "! �Vء �* �E8 �/ ا:;�*رات آ�5ى "! ���Z*ت وR	�*ت أ�*م &�*' ا	��أة "! إQ*ر ا	=�ا�*ت 

)*ف إ	$ ذ	k ا	�ا,W ا	IF8  .ا	�و	'، و��*�l ��اB0 ا	��وب وا	��*ر�*ت ��7 ا	.���' 	�+4*ت ا>&�Nل
��اد، وا:J6*ض ����ى ��4p' ا	��6*ت C"! ا �����	ا �ا	�ي 6+�� ا	+�Aء "! ا	5+�ان ا	�)�A��: ،'J' ا	��ا

N	5+�انا	ه�% ا !" E�=�	ا '�& '  .و	5=*ن اCردن ي���� آE �/ ، آ�* ذآ�ز�'، و���ود

  

إ	$ ��م ,�رة ا	5=$ ا	����' 	+�و	' ا	+5=*:�' �+$ ا���F*ب �* �*رب �+��ن :*زح  ���� 	5=*ن "�� أ�*ر  
 /�'و��,T . ��ر'ا	�D�N/ �/ "+��4/، وا	=*ز&�/ �/ ا	���6*ت ا	J+��4=�' "!  $إ	 �ن، )*"��ر

�=� �F*:*ة ����F/  ا	+�ا�! ا	D�N*ت ا	J+��4=�*ت ا	��� < !" E�F	ا G�1 5=*ن	�4=��/ "! �+J	ا /�D�N	آ�* ا
 $+���*ل وا	�;/، و> G�1 ا��Nك ���/ أو ��*ر، أو �o��f ا	�F�A*ت، �Nوة Cا /� ��F	دة ا*Jم ا����

/��=�4�+J	و ا/�J=8�	�4=�*ت ��7 ا�+J	و ا	ت ا*J=8�/�D�< تو*D�<  '*�وآ*	' اB�C ا	����ة 	�pث �/ ر
 E�p.و� /�D�N	�4=��/ ا�+J	وا"ا�:Cا"  '"*V *1 ،'�:*=5+	' ا	و�	$وا	'  إ�	و�	ا '�,*J�<ا $+���م ��,�W 	5=*ن 

و&��*ن ا	�D�N/ ا	.1 /��=�4�+J�E  ل 	5=*ن �5�F ���اً و	�o ���اً،��1^ �* زا ،1951	�D�N+/ ا	8*درة �*م 
�;B ت �1و��آ�ل ا	�ار ا	�5)*ء ا	8*در�*م �/ ���54**Vأو B�S=�1 G+F��	�1' وا�F	ول ا�	ا 'F�*� /�  !"
'J�(�	ول ا�	ردن  أ�* .اCا �إ	$ أن ه=*ك 1�FX*ت ���ا�ة �A*% ا>����ار "! ���B ا	��6*ت "�f*ر ���

	 /�D�N+ارد ا��	ا '  .�و	'	�*	�' 	+�V/ ���ود

  

  ا	���*ت  -3

  

آ�*ب ا	=�*ء �;*رات إ"! �A*ل &�*' ا	��أة أl=*ء ا	=�ا�*ت ا	��+�'، ���@E ا	���*ت ا	��5ى "!   
"! �R E�FJ	�*ت ���@E آ�	k و. &Nل ا	�Nمإ��اآ;/ "! �;�د إو وا	�W� E�*F اCوV*ع ا	5F8'، ا	�J*وض

*ء و&�*�;/ 	+�F� /� T�J6*:*ة ا	=�وR WV	�*ت دو	�' "! وردع دو	�' 	����5! ا	G�1 T=F ا	=�*ء واJQC*ل، 
�+$ ا	���*ت ا	�! 6+�;* وا,W ا	=�وح وا	+�Aء و"! ا �*1' ،و���f/ ا	��6*ت 	;/ 'J�(�	5+�ان ا	ا !"  /�

، و���f/ ا	��/ ا]�/�/ ��d*ت ا���*��' و��"��  ا	=�*ء ا&��*�*ت��ا�*ة ���B ا	��B ا	�و	! ا	�=*� I	Ndل 
/;	 E�=�	آ' وا��	ا '�& /��fز�'، و�N	+��6*ت ا	�4' p�.  

  

  ا���أة وا�:2�د  - واو

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

�G����1 G+F ا	��*واة و�V*ن &��ق ا	��أة   *� !" *;���� '�1�F	ول ا�	ا �+Xوا .  $+� �+�F" /����
،E�F	ا:�/ ا�, !��+$ و، و�=���;* �/ أ��*ل ا	����� ا	�5=! �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���* '�F�;�D' ا	D�5' ا	�.�

Ed�+	 ر{ة��	=�*�0' ا	ا WR	�*ت  د�*ج ا	��أة ا	��J' "! ا	=.*ط  �توا��� .	�.W�A ا ,�اض ا	��p8 وا	�.*ر
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R	�*ت 	)�*ن  أر��و .ا���ا���A*ت و�1ا�f� /� z:;* ����/ ا	D�5' ا	�;=�' 	+��أة +��Qأو .ا>,�8*دي
' وا	�;=�' 	+��أة ا	F*�+'�ا	��ازن �1/ ا	��Cة  .�*ة ا�� $+�Nت ا	�*:�:�' "! ه�ا ا	�A*ل �F�	ت ا�و��آ

'�=Q�	ا �  .��*ور I��1 ا	��*ر

  

  "*��J  G+F�'+�*F	+��أة ا	=�&' ��	ا:�/  ىأ��، 1* �*زات ا�, $+�Nت �F� '�1�F	5+�ان ا	د �/ ا��
E�F	/ ، و�=;*ا��	ّ�ل  ا��+$ إ�*زة  ،2009"! �*م  5ا	�*:�ن ر,B ا	�ي  E8�� أن E�*�	أة ا��+	 G� n5Xf"

 *;��� E�*آ ��f1 WV$  70و	و���� إ ،*ً��90  *ً��'����م &�^ �Xر ا	 �*نوُ�. "! &*	' ا	�>دة ا	���8
�=n ا	��أة ا	��q1 G*زة 	��4p' "��ة �* ,E5 ا	�WV و�* E�*� ��f1 %�F1 	��ة ا	�ي  113/2011 �+4*:!ا	

*ً�� /���d.  5=*ن	ي أ,� و�	م ا*�إ�4*ء ا	��Jw' ا	�*�E إ�*زة �1ا�I آ*�E 	��ة أ,8*ه* �.�ة  2014"! 
" *ًX*d Nً8	E�F  2010,*:�ن ا	 !" E�F	F*م "!  تأ"�دا	�!  ��ر'و. أ�*W�1 "! ا	�4*��/ ا	F*م وا	6*ص

 ،�	 '�w*=	م ا*�&Cأة، ��)�=ً* ا��	آا ،*ً�,Ndوأ *ً��X *;1 )*رة	ل ا*��Cا /�&�;* "! و)�ورة إF1*ده* 
'���C)*:' ،إ�*زة ا�	دان  .و��"�� دور ا��	ي :�8 ,�ا:�=�وا�	ا  WVإ�*زة و '+�*F	أة ا��	ا����*ق ا $+�

�*زة �*��/ �1ا�I أ�*�!، وا	��أة ا	F*�+' ا	�! ��"$ زو�;* إ وا	��FV'أ�*��f1 W�1 آ*��l ،E*:�' 	��ة 
E�*آ Iم �1ا�*  .إ�*زة أرF1' أ�;� و�.�ة أ

  

�*وت ,�ا:�/ ا	E�F "! ا	��� �1/ ، وا>���*زات ا	�=�&' 	+��أة ا	A� !" '+�*F*ل ا��C وا	����*ت  
�+$ ����ى ا��C وا	����*ت وا>����*,*ت، و�=� E��	أة وا��	ا�  $+��ة �� '��ا	��أة ا���*زات ا���*

:�8 "! ا	��دان، و . أ�1اE�p.� !" 'X*d *ً1 ا	=�*ء و��"�� ا	��*' 	;/ �)�=�����ى ا �*زات، و
:�8 ��و:' ا	.Ep "! ا	��pب، و. ا	��ا:�/ �+$ ا��C ا	���*وي 	+E�F ا	���*وي وا	�G ا	���*وي "! ا	��,�'

�+$ �=W آE ����� "! ا��C �1/ ا	Cم اC�8 اd *آ� ،'���ة E�� `F51 وا	��أة، و��ز�;* ���1)�*ت ز��
' وا	�;=�' ،ا	��ا��1 ا	��*�0'��C*ة ا��	ازن �1/ ا��	)�*ن ا	ت *�	R إر�*ء B� *��". /أ,� ,*:�ن  ،و"! ا	��5

f1&�*م ا	F;� ا	�و	! 	+���ق  �و	'ا	E�F "! ا	�4*ع اCه+! 1*	��*وي �1/ ا	��أة وا	��E، آ�* ا	���� ا	
ا	�آ�ر وا :*ث "! &G ا	���W 1*	���ق  �=} �+$ �V*ن ��*واةا>,�8*د' وا>���*��' وا	@�*"�' ا	�! 

*;�+��A� ا	�*:�ن 	+"! 	��5*، و .ا	�=�8ص  ��، ��*E1 �/ ا	��*�� �/ ا	1��F+�غ ا	���/ �=� ��أة ا	F*�+' ا	��*
ا	F*�+' إ	$ ��*ل ا	��أة  ،�*نو"! ُ�. "! ا	�4*ع ا	6*ص �=' 465*ع ا	F*م و"! ا	��='  E�� 62 ا	���د 1ـ	+

  .	+��E1*�� ، 60 E �/ ا	ـ55 ا	��*�� "! �/ ا	ـ

  

  k	آ� 	ى ���5[  5+�ان�;�ت ا�dأ '�FNت �.��F� '�1�F	اC����1/ ا'"J! . 	+��أة وV*ع ا>,�8*د
B� ،5=*ن	 E�F�  5' ا,�ا:�/ ا:��*ل�Vاث و���	Ed�	و .ا!" ���او	' ا	�A*رة 1,*:�ن ��n 	+��أة  ، �Xر�*نُ

&B� ،  G إ,�ار��ر�*:�* "!و .�/ �=�	;* دون ا	��*زة ا	���5' �+$ ��ا"�' أو �A� EA*ري C:.4' ���دة
E��	*1 ' أ��ة��+�	اث وا���	أة "! ا��	ب، . ا�p�	و"! ا  /���� B� أة��	ا /� *;lدة �/ ��رو*J��<ا /�

'اCراV! ا*X�	ا o+A� ارات�, G"و '��*�A	.  

  

 ، أ�Xر ��د �/ ا	5+�ان ا	�1�F' ,�ا:�/، وأG+Q �1ا�z"! ا	=.*ط ا>,�8*دي إد�*ج ا	��أةو"! �A*ل   

,*:�ن  2012"! �*م  ، �XرJ! ا	�Fاق" .�/ �f:;* ����/ ا	D�5' ا	�;=�' 	+��أة R	�*توWV وا���ا���A*ت، و
"!  ، �Xرا	�1�F' ا	����ةو"! ا �*رات . د�B ا	�.*رW ا	ُ��{رة 	+�Ed وا	�ي �����J �=� ا	=�*ء 1*	�ر�' اCو	$

�4� ر*دة أG+ِQُ  ،و"! ا	��/ . ا	�*:�ن ا>��*دي f.1ن ا	�.*رW ا	��p8ة وا	����4' 2014�*م � z�*:�1
��*ل ا	=�*�0' Cم ا*��*هB "! ا	�ي ، 2011"!  G����	=�'  ;�فا��	أة ا��	ا /���� !" E@���	ا !=Q�	ا

*ً��*ل ا	��ة و����/ ا	�.�و�*ت ا	=�*�0' ا	�*�0'ا,�8*دCا>:�6اط "! ا $+� *;F�A.و . ، و� ،o:�� !"
 WVُو��J	ا ^�:f� /� ��+	 زاري�	ا z�*:�5	و"!  .ا'ا	�.�وع ا	�زاري 	����/ ا	.5*ب وا	��أة وWVُ  ��ر
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*ًا	��,��S=� /� Gر ا	=�ع ا>���*�! "! آE �/ ا	+A=' ا	� '�=Q	�E�p. ا	=�*ء  أ:A�ت، ! "+��4/"و. ا,�8*د
�+$ إ��اد ,*:�ن 	+)�*ن ه! و ،وزار�! ا	E�F وا>,�8*د، وأ,�ت ��*�' ا	�� اCد:$ 	��eر *ً�	*& T�F�

!�� ا	��ا:�/  ا	��+' ا	�Q=�'د"�F "! 	5=*ن، و. ا>���*�=�	 �lCوا>,�8*ديذات ا !�*% �=���;* A�*1 ا>���*
ا	E�F وX=�وق ا	��ارد ا	5.�' �1ا�z  أQ+�� وزارةو"! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد'،  .�/ ا	����� �V ا	��أة

��E ا	��أة،  B��/ �F1 وا	E�F ا	A�0! وا��C ا	�=�A'و	� E�F+	 z�1ا�،  Iو�1ا�z ا	�=B�S ا	�Q=! 	+��ر
إ��اءات 	����/ أوV*ع ا	�F*	'  ، ا�6�ُت,�4و"! . I ا	��J*ت 	�fه�+;/ 	��ق ا	FE�F=$ ��1را	�.��ك ا	�ي ُ
 ،*;�*م وا	�ا"�ة 	� !" E�F	ا v��J� إدارة o��f� *;=�2009 '��، و"�G ا ر�*د وا	����� ا	�86} 	��

Z�	ا T.�	 '1*,�	ا ���*ت ا	6ِ�ُّ+' ��1ا:�/ ا	E�F ا	N�*Fت وا	B;,���1 /�+�*F ا	���J	' ,*:�:ً*، إV*"' إ	$ �.�
1/* ا	��أة  2012"! �*م  ، و�FVاCردن"! و .�86ص ا	�F*ل ا	�ا"�*(, �+�� E�p.�+	 '�=Qو '�Aا���ا��

  .	A=' ����;�' 	_:8*ف "! ا��Cر �D:.وا	E�F، آ�* أُ

  

��*ل، و  Cدة ا*ا	�o+A  أ�861G+Qص ��رI ا	��أة �+$ إدارة ا	�.*رW، و����=;* �/ ا	��dل "! ر
 /�+$ 	+��أة "! ا	��5Cل اNdة��J	2014-2008 ا  W&��' �/ �1ا�z ا	��رI وا	�fه� E	�Fد �/ ا	�.*ر

ا	;*د"' إ	$ ��و� ا	��أة 1*	�;*رات وا	��=�*ت ا	Nز�' 	���ن ,*درة �+$ �o��f �.*ر��pX Wة وا	��dل "! 
 /� B���*ل �1Cدة ا*�f�� o ا	�Fاق، �B"! و ."ر*دات" ��أة ا	��5=�'و��آ� �=��' ا	" X=�وق ا	E�F"ر

��*ل *1	�F*ون �W �7"' ا	�A*رة "! �p1ادCات ا��� �ن،"! و .��آ*��ا	;�D' ا	F*�' 	�=��' ا	���Z*ت  ُ��+� ُ
BA�	4' ا����	ة وا��p8	ل وأ:.�  ،ا*��e	 !=Q�	ا �آ��	ا ��4� !" /��=A	ل �/ ا*��Cرواد ا B��	

 '�.� '"*(� '��, E	N,�8*د و ا	�! ���م 1;* ا	=�*ءا	�.*رW ا>��@�*ر'  وا&�)*ن :*��'،�.*رA� W*ر
!:*�F	ب "!و .ا�p�	اد  ،ا��ث X=�وق اا>���ا���A' ا	�F:  '�=Q*ش ا	��*و	' ا	��p8ة ��اً، وا�����B إ

�' �/ إNQقو ،*ءا	=�ا	�! ���م  *;1	�W�A. و��اآ5' ا	��*و>ت " إ	�k"ا	)�*ن ��A� *;=� ،z�5ا�	�1=;/: "ا "

� ا	��رات ا دار' 	+=�*ء ا	��*و>ت وا	�F*و:�*ت، وz�*:�1 )2009( )ا	�=*GQ( "! ا	A;*ت�F� $	;*دف إ	ا 

��'ا	;*دف إ	$ �" ا:�J*ح 	;*"�  z�*:�1ت، و*��+F�	ا *���	�=�� *دور "ا	��*و>ت ا	��p8ة ��اً �J1ا�0 و��ا
'F:*8	ا "'F:*8	أة ا��	ا B��' R	�*ت ا�ُ�و"! ا	A�ا�0،  .ا	��+��'، X�8dً* "! اCر*ف 1;�ف د��A� ت��

 د�*ج ا	=�*ء "! ا	=.*ط ا>,�8*دي �/ Ndل ا����اث ا	�آ*	' ا	�Q=�' 	����� ا	��ض ا	��p8، وا	�آ*	' 
�E�p.� B ا	.5*ب�	 '�=Q�	ا،  E��.و�'�F�*A	.;*دات ا	*�+! ا�	;=! �	_د�*ج ا	ز *;�  E�F	46[ ا� /�V

  .ا	6*ص ��1*ر1' ا	45*	'

  

ا	5+�ان  X*61'و، ا	�1�F' ا	5+�ان F1` ا����"! �A*ل إد�*ج ا	��أة ا	��J' "! ا	=.*ط ا>,�8*دي، و  
 E@� ،GQ*=�	آ�5ى �1/ ا '��:o ذات ا	�Ed ا	�Jدي ا	����[ أو ا	���:!، وا	�! �F*:! �/ "�و,*ت ا,�8*د

 ،، R	�*ت  د�*ج ا	��أة ا	��J' "! ا	=.*ط ا>,�8*دي��8 وا	��/ووا	��دان  ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و
��+�' ا> وWVو��اءات إا��6 و E};��ُ zاض ا>�1ا���,*;FA.+��أة و�	�8،   .��@�*ري � !J" �J�أ

��+� "! ��:o، و. &��*ط ا	�*:�:! "! ا	��وض 	+�.�و�*ت ا	��p8ة وا	����4'ا	�+4*ت ا	5=�ك �/ :�5' ا>
 '�F��"ت "! ه�" ا:�ا*��ة ���� $+�اC:.4' ا	��ر��S:  '�5ا	�A*ل &�^ ,��� ا	��وض 	+=�*ء و ا
E �.�و�*ت ��pXة وأ:.4' ا,�8*د' "! "! ا	��دان، و . ا	�;=�'��� $+���*ل Cأ�*:' ���ات ا �+��

�*ت ��pXة وا	�A*>ت ا	�J+�6' �/ أُ*=Xو 'A�=� و&��ا:!إ�� !�  .:�*ج زرا

  

2-  z0*�=	ا  

  

E ا	�.*رW ا	��وض و�/ �+$ ا	�B7 �/ ا>ر�J*ع "! :�5' ا :*ث ا	�����Jات �/   ��� z�1ا�
 ،BA�	4' ا����	ة وا��p8	ا �;.� B	 !" <=.*ط ا>,�8*دي :��اً �+���ً* إ	أة "! ا��	1+�ان��*ه�' ا  '+�+,
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0��د ا	�F*و:�*ت ا	=� ار�J، WJ! ا	��pب". ��ر�*:�*و ،ا	��pبو، ا	���و، ,�4وا	��5/، أ�1زه* * !" '�
�/ ���Aع ا	��*و>ت، آ�	k ار��FJ  "! ا	�*0' 10ا	�=�ات ا��dCة و��د ا	=�*ء ا	��*و>ت �1* =*ه� :�5' 

'�;A	وا '�=Q�	رض ا*F�	أة "! ا��	ه�' ا*�� C=�+' 1=�5' وا��	*0' ��70اق ا�	.*رآ�/ "! ا�	و .�/ ا !"
��/ ا	�.�p+�/ و "! ا	�*0' �51.4* F*دل إ	$ ا	�.�p+�/ "! ا	�4*ع ا	6*ص &8' ا	��أة �/  ، وX+�ا	��

�*م  ا	�*0'"!  45"! ا	�4*ع ا	F*م إ	$  T8�=�12013. و !" �p+1 ،/:�5' ��*ه�' ا	��أة "! ا	�4*ع ا	��5
�*م  "! ا	�*0'  47ا	F*م  !"2013 E1*�� ،30.7 '0*�	"! ا 	6*ص	4*ع ا�	=�*ء ��*ه��;* "! ا	ا '�(� �p+1و ،

�*م  !" /�' ا	��5*=Xرة و*A� '"�7 إدارة o+A� !"2014  ل�F�22 '0*�	ن، ."! ا*����د  و"! ُ WJار�
��*ل �/ C5*ت ا&*X23120  م*�و"! ا	��+�' ا	�1�F'  .���2012ة "! �*م  36138إ	$  ���2009ة "! 

 ،'��د ا	=�*ء ا	N�*Fت "! ا	�T0*w ا	�����ا	��Fد WJم وا&� ار�*�	$ إ	�Nd ')2011-2012(  /;�5�: E8ل 
��د  ."! ا	�*0' 7.85 EA� ،�0ا�A	=�' و"! ا�	ات �/ ا��J���	=�*ء ا	ا"�'ا�A	ا  '*p	 /�*(�+	2013  '�5�: *�
�/ ا	�آ*	'  /�����Jا	 "! ا	�*0' �/ �64.41/ �=�' إد�*ج &*�+! ا	.;*دات، و /������J/ ا	 "! ا	�*0' 57.9

  .ا	�Q=�' 	����� ا	��وض ا	��p8ة

  

�ً* �+���F� !" *ًw>ت ا	45*	' 	�ى ا :*ث، وآ�	k ا	��*E1، و"!   *Jاق و��8 ار��F	ا /� Eآ �;�
 TFV /� !:*F� !�	�4/ ا�+" !" B,*Jت��*�+F��	ء ا*�=+	 '�	*F	=�5' ا	ا B7+��أة ر	=.*ط ا>,�8*دي 	ا  .

آ�	k أw;�ت درا�'  .2013�*م "! 0' *"! ا	� 813.2*د' 	+��أة "! اCردن إ	$ و��ا��F� Wل ا	�.*رآ' ا>,�
'أ*;: !" ���*ه�'  W:*" ،�(J6"! ��اُ� "! ا	=.*ط ا>,�8*ديا	+��5'  أن �.*رآ' ا	��أة 2010 �*م ��

 /� '�=Q�	ا '+�*F	ى ا��	ع ا��A� !" أة��	*0' "! 12.9ا�	م  "! ا*��/ ���Aع "! ا	�*0'  11.1إ	$  1984
�*م  !" E�F	=�*ء "! �/ ا	/. 2006ا��	$ و"! ا	إ E8�	 =�*ء	' �1/ ا	45*	5' ا�: �FJ*0' 60، ار��	ا !"  !"

2013�*م  E1*�� ،52 '0*�	م  "! ا*�"!  "! ا	�*�p+112.2 '0 :�5' �.*رآ' ا	��أة "! ,�ة ا	E�F و، 2009"! 
  .)6و 5ن ا	�Aو>( "! ا	F*م :��J "! ا	�*�p+10.1 '0 �8*دي "5، أ�* ��*ه�' ا	��أة "! ا	=.*ط ا>,2013�*م 

  

� $�O ا�4;�ان ا���$"+  -��5ول ا��  ��4+ ا�S4��+ ��ى ا ��ث 

  
��! ا��G��!  )ا��E!(ا���� Eا�  

 22.2  )2013(ا�ردن 

 84  )2013(ا�� ��' 

 ,���)2013(  21.9 

 16.3  )2013(ا�/*ا.� 

�� 47  )------ ( 1*ر ا�0

 20.7  )2011(ا�#�اق 

��نُ< )38.5  )2010 

 '	;��A)2013(  35 

 ��%)2012(  24.1 

 44  )2008(%�ر����	� 

 '� 60 )2013(ا�	

�رO
ت : ا�.
�Aا� ��R
OPا��ان ا���	�� ة�,�0ا��A�� ���S,ر?� ا�
   .0/ ا��>
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� $�O ا�4;�ان ا���$"+���ل ا��T�رآ+ ا�:2�د�  -��6ول ا��  + �;��أة 

  
��! ا��G��!  ا��E!  ا���� Eا�  

 13.2  2013  ا�ردن

,���  2013  25.6 

 17.6  2013  ا�/*ا.�

�� 17.9  --   1*ر ا�0

 23.1  2011  ا�/�4�ر�! ا�#�"	! ا���ر�!

 29.5  -   ا���دان

 38  -   ا�#�اق

��نُ<  25.2  2010 

'	;��A  2013  17.3 

�;
  2012  35 

C��D48.2  2013  ا� 

��%  2012  22.4 

 34.4  2008  %�ر����	�

'� 10.1  2013  ا�	

�رO
ت : ا�.
�Aا� ��R
OPا��ان ا���	�� ة�,�0ا��A�� ���S,ر?� ا�
  .0/ ا��>

  

  ا	5�F*ت  -3

  

	����/ ا	Nز�' ا	�.�F*ت �=� ا ��اءات وا��6ت ا	�1�F'  5+�انا	 7*	�5' إ	$ أن �*رت ا	��*ر�أ  
أ�*م ��4ر ا	=.*ط ا>,�8*دي  5�F*تا	 و��دأ)ً* إ	$ ا����ار ا�*رت  *;�wوف D�1' ا	E�F 	+��أة، إ> أ:

  :�/ ه�% ا	5�F*تو. ذات ا	�Ed ا	�Jدي ا	����[ أو ا	���:! 5+�ان	+��أة .1�E �+��س، و1*	�ر�' اCو	$ "! ا	

  

,*�0' ا	�AJة إذ �* زا	�  ،��*WQ ا	�.*آE ا	�W� '���Z ا	�J*ه�B ا	��+��' ا	�*�0ة &�ل ��E ا	��أة •
   . �1/ أ��ر ا	=�*ء وا	��*ل "! ا	�@�� �/ أ��اق ا	E�F، و.1�E أوnV "! ا	�4*ع ا	6*ص

�=� ا	�.E�p و !�l=*ء ا	E�F ���ل دون أو�* زا	� ��*ر�*ت ا	����� �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*
  ؛' "! آ@�� �/ ا	�F��A*ت ا	�1�F'&�8ل ا	��أة �+$ �=*IX ا	�*دة ا>,�8*د

أ�1زه* ا	DJ*ت ا	��J'، "! إQ*ر  ،v ا>,�8*دي 	�ى ��ا�F��A� n0' آ��5ةإ��*	�' ا	��J وا	�;�� •
E�p.�	وا I  ؛ا	=�} ا	�*A� !" B0*>ت ا	����' وا	��ر

�+$ ا	�5*درات ا> '���4ة ا	�6*رات ا>��@�*ر • ',�8*د' 	+=�*ء، �@E ا	p�ل وا	=��z ا	��+��
�*هB "! �=��[ ا	�ور ا> *� ،'�*ما	��أة  �F*:*ةو ،,�8*دي 	+��أةوا	�=�A*ت ا	��+�� E�.1  /�

�D*ت �=�ر "�;* ا	�+��' �V *;=� I+4*:*ت ��*ر' "! 1إ��*	�*ت ا	��8ل �+$ ,�وض، &�^ ُ
  ؛ا	=�*�0'

�+$ ا	��أة،  • '��	*F	ا '��م ر�X ا	���Zات وا�1C*ث ا	�Aا:I ا	� 'J+�6	���lf اCز�' ا>,�8*د
ي اCوV*ع ا	���:!، وا	�! �*:� .1�E �+��ظ �/ ��دّ ذات ا	�Ed ا	�Jدي 5+�انX*61' "! ا	

�+$ �� '1*A	z0*�= اCز�' ا> ��اءات ا	���6ة  *ً8�8d	Nا 	B ��/ آ�	k. ,�8*د'ا> ',�8*د
�َ;A	 E�F	ق ا�� $+�  .! ا	�Fض وا	����I+4ى ا	�*�*ت، �B,*J� W ا	)�pط 
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  ا	���*ت  -4

  

   E@��� '�1�F	5+�ان ا	�4و&' أ�*م ا�	ت ا*"! �A*ل �E�FJ :.*ط ا	��أة ا>,�8*دي، آ�* ذآ�ت ا	���
،��+$  ا	��*ر '"! إزا	' ا	5�F*ت ا	�! ���ل دون ردم ا	�AJة �1/ ا	=�*ء وا	��*ل "! ا	�.*رآ' ا>,�8*د

' وا	�;=�' 	 ؛�T+�6 ا	����*ت��C*ة ا��	ازن �1/ ا��	)�*ن ا	ت *�	R وإر�*ء'+�*F	=�*ء  ؛+��أة ا	/ ا��و��
!VراCارد و&�*زة ا��	$ ا	ل إ�X�	و ؛�/ ا����@  B�+F� �0ات*��/ Ndل  ط ا>,�8*دي*"! ا	=.ا	��أة 

  .��ر5;* و����W ��و&' ا	�6*رات أ�*�;*

  

� ��ا:5 ا��;S+ وE#5 ا���ار  -زاي�  ا���أة 

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

   !" '���+F�	أة ا��	ت ,�رات ا�"!  Fَ�ّآ*:� ُ�ا	�! �A*>ت F1` ا	، وو	�A ا	=�*ء ��ة ���1'1+�ان ��ا
و�*رآ� ا	=�*ء .1�E >"� "! ا	��اك ا	��*�! وا	�4+5! ا	�ي �;�% F1` .  ا	�*G1 &��اً �+$ ا	��*ل

��ام ا	�*�V'ا	5+�ان Cل اNd. و �X�& 1+�ان o:�� E@�1'و��F	ا 'ا	�!  ،وا	��/و��8  ��ر'ا	 ا	�A;�ر
�+$ إ��اك ا	;�D*ت وا	�F�A*ت وا	��ى ا	=�*�0'  ،�;�ت ��ا&A� !" '����f� E*ل ا	�.�W ا	����ري  

�"W ا	����ى ا	��@�+! 	+=�*ء "! ا	�F+�' 	"! ا	����Zات ا	�Q=�' وا	�*A	o ا	�����f' و	A*ن ا	�8*7'، 
�X !" !� "! F1` ا	5+�ان ���lوا�ُ� .*7' ا	�.�F*ت ا	 *�+F	N5+دا	��*��'، وإد�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*

'=�F� I�=1 +=�*ء	ت ��� آ��* *F�+$ ا	�B7 ��* ���مو	�/، .  �.�، !�1  Ed*�! ودا��	ا E�@��	�4ر "! ا�	ا
Wا��� E1 ،ً+��أة ���ودا	=�5' 	ار 1*��	ا W=X �0+��أة دوا	*�! ��	ا E�@��	*>ت، و ا�	ا `F1 !" k	ذ I��1

'�=Q�	ا �   .ا	��*ر

  

�+$  و�/   '+@�CاF��ام "! ا	;*د"' إ	$ ����/ ا	��@�E ا	=�*0! "! دواW=X �0 ا	��ار  *تا	�.�Cا
'�V*�	��6' ا	+=�*ءأ,ّ�  ،ا	+�' ��	ا o	*A�	ا ��*�� W1ر ��A	�8ي ا�	ر ا����	ا .V�"�4 آ��* :�*�0'  �و,

ا	����ر ا	��:�! �+$ ��@�E ا	��أة وا	�=*TX �1/  و:ّ}. �+$ ����ى ا	�*A	o ا	��+�' "! ا	�*0' 120=�5' 
 E1 !�"Cا TX*=�	ا �� B	 ي�	ا ��A	*:�ن ا>:�6*1! ا�	ا $+�q1,�ار آ�J$ اا	A=��/ "! ا	�*A	o ا	�=�56'، و

 $+��E ا	=�*0! "! ا	�J�w' أد:$ 	+��@ ا�Jًض &�,�ار &���!  �Xر"! ا	��/، و. ا	��اB0ا	�=*TX ا	��Fدي 
 '5�=1 '�*F	*0' 30ا�	ا�0و. "! ا�A	ر ،"! ا�X  ي,*:�ن�(� ،��C*1 G+F&�اب ا	��*��' 2012"! �*م  

�5Aه* C=�*ء "! ا	إدراج :�5' �/ ا $+��)*ء ا	����Z/ وا	�.*رآ�/ "! Cا /�V ب��+	 'J+�6�	ة ا�;�
 $+� �ت���وا. +��ب	 ا	���d}ا	�F�A' ا	F*�' ا	�����f'، وا	;�*آE ا	��*د'، ��� Q*0+' ر"` ا	��ا"�' 

:} ا	����ر  و"! ا	��pب، ."! ا	�*S: /�4�+"20 '0*م ا	���* "! ,*:�ن ا>:�6*1*ت ا	�.��F' وا	��+�' 1=�5' 
 $+� G���� $	إ !F�	*1 '	و�	م ا�	ا>:�6*�1'، وأ T0*w�	ج ا�	*ل "! و��	=�*ء وا	ص �1/ ا�J	ا Z"*�� W�A.�

'���: '+�: !F .��5أ ا	�=*JX' �1/ ا	A=��/، و�B إ��اد �.�وع ,*:�ن 1;�ا ا	�8د، آ�* ��ف ا	�A*ل ا	�.�

اً q1	�ا��' ا	��@�E ا	=�*W��� !" !0 ,�ار 2012أ�Xر �o+A ا	�زراء "! �*م "! ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة، و
��5ا3 "!  ،و"! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد' .وا	;�D*ت ا	�����' "! ا	�و	'�*A	o إدارات ا	.�آ*ت  k+�	ا /+�أ

2011�*م   n=� م*�ه�ا F=! أ:;* و، 2012ا	��أة ا	�G "! ا	��8� وا	��� n	N:�6*1*ت ا	5+�' ا��5*راً �/ 
�Xر ,*:�ن ا	�*A	o ا	5+�' 1*	����م و"! ُ��*ن،   .��2015.*رك "! ا>:�6*1*ت ا	5+�' ا	���رة "! �*م 

 B,+4*:! ر�	ي ، 116/2011ا�	وا /����ه*  E�'  30أ�*ح 	+��أة ا	�! > �(F	 وا>:�6*ب n���	ا '=�
'  .ا	�*A	o ا	5+�
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�=��J �1ا�z و�.*رNd /� Wل  �.*رآ' ا	��أة "! ا	��*ة ا	F*�'ر"W ����ى إ	$  ة���ت دول ��و  
W"�	 '�5�+$  ����ى ه�% ا	�.*رآ' ���1' و��ر ��J��	=�*�0'���5ا:�6*1ً* و����ً*، وا	*دة ا��	ا E . *ا��6تآ� 

�1ا�z ��ر��F�.   !J"/�4�+"،  ��S:ُ '�5/ ا	=�*ء داEd ا	�.��Nت ا	�����'	 إ��اءاتدول ���1' أ�dى 
	 ،n���	ا57*ت "! ا�	ء ا*�=+��/ ,E5 اC&�اب ا	��*��'  '�,�Fا	���Z*ت ا	=��' و��l' ��ف �� ّ�وَ

'*دة ��@�E ا	��أة "! ا	��ا,W ا	��*د�	 '�=�4�+J	إ:.*ء  و"! ��8، .ا B+��أة�	*�! ��	ا Eه�f�+	 �و .��اآ !"
 ،o:�� م*�:�*:�' :.� �l*"' ا	��اQ=' وا	���ق ا ":A*ز z�*:�1 إ! " ��2012�� وزارة ا	��أة وا��Cة �=� 

�+$ ا	�T0*w ا	��*د' ر,B  ،و"! اCردن ."! ا	��[ ا	�J!" 	+��أة /��F�	م ا*S: ر�X30  م*F	2013 وه� ،
�/ ر57' ا	����' "! إA*د  �5F� ا	.J*"�' وا	�Fا	' "! إ�F�	 ض�p	ا ا�;	 '�Vوا '�	R د�� !FQ*ر �.�

 ،/��F�	أة "! ا>:�6*1*ت، وأآ�ت ا��	رآ' ا*.� ��F�	 '�=Q�	ا '+��+	 '�Aا���ا�� E�� '4d �FVو k	آ�
ا	46' �+$ ��T�w و�*E0 ا �Nم 	��B �.*رآ' ا	��أة ا	��*��'، V *1*"' إ	$ �)��/ ���ر ا	����/ 

��ا0� 	����/ ا	��أة "! إNQق  ، �Bا	��5/ "!و .ا	��*�! 	+��أة �V/ ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	+��أة اCرد:�'
و�=z�*:�1 ��J ا	����/ ا	��*�! 	��B ، ا	�F�A*ت ا	��*��' وا	�;=�' وا	���Z*ت ا	����' وا	�4*ع ا	6*ص

�+$ ا	����' وا	.�اآ' وا	��رI ا	=��!، وإNQق z�*:�1 وا	�*B0 ، �2010.*رآ' ا	��أة "! ا>:�6*1*ت 	F*م 
�+$  وا	�**1B0	�F*ون �W ا	.�آ*ء "! �A*ل ا>8�d*ص، ،  2011-2014	��J+ة��=�' 5ا	����/ ا	��*�! 	+��أة ا	

 ،Eه�f�	وا IX=�وق ا�ُ��ِ�ث  ،و"! ا	��pب .ا	�;�D' وا	����' ا>:�6*�1'، وا	��G�lوا	��B ا ��N!، وا	��ر
Cا W���J� 	$ إ&�اب ا	��*��' و���F*ت ا	�W��A ا	��:! ا	�ا��' ا	�� B	�E�@�� W�A. ا	=�*ء 	���E �.*ر

� �/ ا	�5ا�z ا	=�*ء �+$ ا	�.*رآ' ا	��*��'�F	ا /� kه�*: ،*ًآ�	k  ؛ا	���=�' ود�B ,�را�;/ وQ=�ً* و�;�
�*م  ا����ث ا	��pب !"2010  !" /��=A	*واة �1/ ا��	ا Eزارات �/ أ��	+�.*ور �.��آ' �1/ ا	' �5�

w�	اT0* F	ت '�*ا�Jم  أ�*�* ا	=�ع�/ إ:.*ء  2014"! *(�	 �X��  ،!�ا	��*�' "ا����ث 	A=' آ�* ا>���*
^:Z�	*1"، 	 !0*�=	ا E�@��	ا '� و����F� !"'��<*و��	*�' ا��	ت ا*Dن و"!  .ه�*���1ا�z ��ر�5'  ، أُ��تُ

ا��J*د ، 	+�����*ت "! ا	�ورة ا	�* 'F1	�o+A ا	.�رى "! �A*ل ا	�F+�' ا>:�6*�1' وإدارة ا	��Nت ا>:�6*�1'
 61أي 1=�5' �5+� &�ا	!  ،)و>'(دا�0ة ا:�6*�1'  61 أ�EX/  دا�0ة ��37+�  ،ا	�����*ت ���ة �/ 77 �=;*

�/ ا Q*ر ا	�*G1  "! ا	�*0' k	�1 'F���� $+��+$ ��;�Eا	��نا	����8  E�F	ا B� *$  ، آ�	=�*ء إ	ل ا�Xو
  .ا	��*ر ا>:�6*�1'

  

2-  z0*�=	ا  

  

�/ ا	�1�F' ا	�.*رآ' ��1*ر�ه*،  5+�انا	 7*	�5' ;*�ا����ا	�!  ��اءات وا	�.�F*ت أ��Jت ا   /�ّ��
 '"*Vار، إ��	ا W=81 '45���	ا '�*F	��6' ا	ا T0*wو `F1+�' و��	ا o	*A�	ت ا*���� $+�ا	��@�E ا	=�*0! 

=� ا	��ا��1 �+$ �E�5 ا	�@*ل، ��Ju! ا	��pب ". ا	����! 	+��أةا	=�*1! و ���/ "! ا	��@�Eا	إ	$ F1` &*>ت 
' �/ ا	�.���J��	وا '�F�J�*('  !�*���/ Fو� ،2011و 5�:2007' &)�ر ا	=�*ء "! �o+A ا	=�اب �1/ 

E ا	�زاري ���F�	ل اNd ات� 37 �/ ,4*ع ا	�J�w' ا	����F'"! :�5' ا	�f:�^ وزادت  ،2013�*م "!  وز
 �16 ا	=�*ء �=*IX ا	��Zو	�' ا دار' 1=�5' وا&�ّ+ ،2013 "! ا	�*0' "! �*م 38 إ	$ 2009�*م  "! "! ا	�*0'

ى إ�Xار ا	�*:�ن ا	��G+F "�� أدّ أ�* "! ا	A�ا�0، .2009 �*م "! "! ا	�*E1*��15 '0  2013 "! ا	�*0' "! �*م
�*م  "! ا	�*0' 31.60ا	=�*ء ا	�=�56*ت "! ا	�o+A ا	.5F! ا	�Q=! إ	$  :�5'إ	$ ار�J*ع C*1&�اب ا	��*��'  !"

 "! ا	�*0' "! 9.7ار��FJ �.*رآ' ا	��أة "! ا	��@�E ا	�5	�*:! وا	�*A	o ا	�.��F' �/ "! ا	��دان، و .2012
���/ �+��ظ "! ا	�.*رآ' ا	=�*EA�ُ !" '�0  ،��ر ا	��� "!و . 2010"! �*م  "! ا	�*0' 25إ	$  2001�*م 

، 	�E8 :�5' "! ا	��6*ت ا	F*�'ا	��*ة ا	��*��' ��5 ا	��� n	IX*=�+ ا	�.��F'، وار�J*ع :�5' ا	�.*رآ' 
ا	�5	�*ن ا	=�*ء "! :��p+1 '5  ،و"! ����5! . "! ا	�*0' 28	$ إ�+�*  وT0*wا	+�ا�! .IX*=� /+p إدار' و

E أ&�*م ,*:�ن أ��5X ا	��أة، �F1 و"! ا	���، . "! ا	�*0' 10.67، و"! ا	�*A	o ا	5+�' "! ا	�*0' 11�F�
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"! ا	�*0' �/  8، أي d�" ،'��* '5�=1+� أرW1 :�*ء إ	$ ا	�5	�*ن ا	���!��*رس &��,;* ا	�� ،ا>:�6*1*ت
،��X G=*دG ا>,��اع دون �S: G�54*م ا	���*، C2009ول ��ة "! �*م  إ��*	! ا	��*�Q /� k	/، وذ�	و 

�*م "! "! ا	�*0' 4و 2012 �*م "! "! ا	�* �8,*=�6 '0	�E8 إ	$ ه�% ا	=�5'  2013  . �=��� k	أة �/ آ���	ا
�+$ ا	��E ، ودA� �+d*>ت ���ة آ*:� "��* �)$ &��اً��"! ا	� ا	��Xل ا	$ ا	�=I8 ا	�زاري، 

و"!  .آ*	�1+��*��' وا	.�Q' وا	�)*ء، وا	��ا,5' وا	�.�W، &�^ �*رآ� "! إ��اد ,�ا:�/ �6} ا	��أة
 /� !���f�	ا !=Q�	ا o+A�	أة "! ا��	ا E�@�� ل�F� WJار� ،o:��27.57 !" '0*�	م  ا*� 29.95 إ	$ 2009"! 

�*م  "! ا	�*0' 6.4ار�E�@�� '5�: �FJ ا	��أة "! ا	�5	�*ن �/ و"! اCردن،   .2011"! �*م "! ا	�*0'  !"
:�*ء �)�ات "! �o+A أرW1 و"! ا	��5/، ���F� B/  .2013و 2012 !"! �*َ� "! ا	�*0' 12إ	$  2009

آ�*  ؛"! ا	�*0' 128=�5'  ، أي2013�)�ة "! �*م 11، وار�WJ ا	�Fد إ	$ 2000ا	.�رى Cول ��ة "! �*م 
، و�V*d ا>:�6*1*ت 2006ن �.�F�� Epاً وا&�اً "! �o+A ا	=�اب "! �*م ا	��5=�' أا��4*�� ا	��أة 

و�p+� ا	��أة ا	��5=�'  ؛"! ا	�*0' ��10*�� 1=�5' أرF1' و�.Ep ا	��م  2011ا	����+�' 	�o+A ا	=�اب "! �*م 
�+$ 	+�)*ء �=*IX "! ��ا,W=X W ا	��ار "! وزارة ا	�Fل وا	.Zون ا Cا o+A�	و,*ف واCوا '��N�

�*م  !" '�*F	=�*1' ا	2013وا.  

  

   k	ة "! آ���=*IX آ*:� "! ا	�*G1 &��اً  تF1` ا	5+�ان ا	�1�F' و��+�دd+� ا	��أة �A*>ت ��
�+$ ا	��*ل . '�1�F	' ا�+��	ا !J"'إ��أة ��Fد' ر8d' ��او	' �;='  �20=�� وزارة ا	�Fل  ،ا	��Fد

,*م F1` ا	���Z*ت اA�1 '�=�C=�� ا	=�*ء 	+��ة اCو	$، آ�* آ*ن "! 	5=*ن، و.  ا	��*�*ة �F1 ا���J*0;/ ا	.�وط
!+dا�	ا /�Cى ا��	=�5' 	*ل 1*�	و. ا!" B�  /��F� /��	أة، و���.*رة رأول ا��أة ا��	ون اZ.	 '��*0 !" o:��

���ة، و I8=� !" =�*1!، و"! أول ا��أة	ا o+A�+	 �0را I8=� !" دان أول ا��أة��	ب أول أ��أة "! ا�p�	ا
';� $+� ا	�1�F' أ�1زه* ا	5+�انا	��@�E ا	=�*0! "! ا	�+k ا	�)*0! 	�ى ��د �/ "! ���/  آ�* EA�ُ .وا	�' 

. )7ا	�Aول .(و��8	5=*ن وا	��5/ 	�+k ا	�1+��*�! "! "! ا=*ن، وآ�	k و	�5*ن ��:o وُ�و وا	��5/ اCردن

�A*ل ا	�)*ء  +�، ود2012dا	��أة ا	C '�=�4�+Jول ��ة �=I8 أ��/ �*م &�ب ��*�! "! �*م  ��	�و
�*م  !" !�أ�* "! ا	A�ا�0، . �1998=� �*م Cول ��ة 	����' ا	F+�* اإ��أة  أ���� ،����5! "!و.  2009ا	.�

 '5�=1 '����F	ا T0*w�	=�*ء "! ا	*0' 29.4"���ا�� ا�	ا !" E@*0' 11.4، و���	ا !"  /��د ا	���Jw/ ا	� /�
�+�*، و�p+1 :�5' ا	=�*ء "! ,4*ع ا	�Fا	'  T0*wن و�+p.�Nم ، و"! �A*ل ا 2010"! �*م  "! ا	�*39.53 '0

��ا �/ أن ه=*ك  "! ا	�*0' 50' و"! وزارة ا	@�*"، "! ا	�*0' 26وا>�8*ل  ،/�+�*F	اب ��أ�;*  �4/ ا�أ&
  .و�.�E ا	=�*ء أآ@� �/ l+^ أ�*��ة ا	F�*A*ت ،:�*ء

  

 "! ا	�*0' �22.5/ "! ا	�5	�*ن  ��@�E ا	=�*ء ا:J6)� "! ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة :�5' ا	��*E1،و"!   
�+$ ا	�B7 �/ ا�6*ذ ه�D' ا	�"*ع �/ أه�اف و"! ��:o، و .2011"! �*م  "! ا	�*0' 17.5إ	$  2006"! �*م 

���f�	ا o+A�	ا ��*�� W:�5' ا	��@�E ا	=�*1!  "�� ��ا�JX*=��F' �1/ ا	=�*ء وا	��*ل،  !ا	@�رة ,�اراً ��1ز
و"! ��8، ��ا�E�@�� '5�: �F ا	��أة   ."! ا	�*0' 24.9إ	$  2011آ���1 أ/�.�/ اCول	+��أة "! ا:�6*1*ت 

+A� !" /� IF.	ا o12.7 '0*�	م  "! ا*��*م  "! ا	�*0' 1.97إ	$  2010"!  !"5'  ،2011�: �p+1 *د�	و1*
ا �Nن �/  6ا	�*دة  أن�+$ ا	�B7 �/ و و"! 	��5*،. "! ا	�*0' 6ا	=�*ء "! ا	�o+A ا	����f! 	+����ر 

و�+$ ا	�B7 �/ ��ا��  �+$ ا	��*واة و��*"Z ا	�Jص و��م ا	����� I5�1 ا	 2011  {=�،o=A	F*م ا	����ري
W,ا�	أرض ا $+���*"Z ا	�Jص، "*	�o+A ا	�Q=! ا>:��*	! W����1 �* زا	� ا	��أة >  ،ا	��أة ا	+��5' ��1ة 

 /� T	Z�	51ا ���(�، و"! ا	����' ا	�Z,�' إ��أة وا&�ة ���E ا	���5' �)�اً )B ا��أ��/ "�[ "! 
'��1=�5'  2012�*م "!  وآ*:� ��*ه�' ا	��أة "! ا	����Z ا	�Q=!، ا	��F*دة، أ> وه! وزارة ا	.Zون ا>���*

�*م  "! ا	�*0' 14.3ا:E�@�� '5�: �(J6 ا	=�*ء "! ا	��*�� ا	�زار' �/ و"! اCردن،  ."! ا	�*0' 16 !"2009 
�*م  "! ا	�*0' 11.11إ	$  !"2013.  
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�   -7 ��ولا��  :S�&�ت أ,�,"+ أر$�+ا�#�J ا��T�;� +��7�رآ+ ا�#��9"+ 
)2011 -2013(  

  
  ا��L%! ا����	!  ا��"��%�-	!  ا��30ء  ا������ن  ا��و�!

 45 17.9 15.7 12  ا�ردن

 66 -  -  17.5  ا&%�رات ا�#�"	! ا��� �ة

 47 25 12 10  ا�� ��'

,���  29.95 33.29  - 37.4 

 29.4 -  39.53 31.6  ا�/*ا.�

�� 30 -  -  3  1*ر ا�0

 -  15 15 12.4  ا�/�4�ر�! ا�#�"	! ا���ر�!

8���	1  11 40  -  - 

 29.5 11 -  25  ا���دان

 _ _ _ _  ا�#�اق

��نُ<  47 38.8 -  18 

'	;��A  12.9 11.3 4.3 40.5 

�;
   -  -  -  - 

C��D6  ا�  -  -  - 

 �E��  3.1 41 21 31ن

�	�	�  16.5  -  -  - 

��%  1.97  - 20  - 

 38 -  -  16.7 ا���Fب

��D! ا�#�"	! ا��#�د�!� -  -  -  -   ا�

 -  -  -  21  %�ر����	�

'� 18 10.77 22 0.6  ا�	

�رO
ت : ا�.
�Aا�ا� ��R
OPا��ان ا���	�� ة�,�0�A�� ���S,ر?� ا�
  .0/ ا��>

�-PQ� : ��Q�0ة) - (���2 ا��,�� ��E ت
.
�Aأن ا� Kإ�.  

  

  ا	5�F*ت  -3
  

  F	@�� �/ ا�	�1' ��ا�� ا�F	أة ا��	ا �	5*ت�* زا�  W,*�! وا داري و��ا��	/ ا����	$ ا	إ *;��Q !"
  :ه�% ا	5�F*ت &��5* �*ء "! ��*ر� ا	5+�ان�/ و ا	�+4' وW=X ا	��ار،

  

•  TX*=�	�7ار ا $+� /��=A	ص �1/ ا�J	ا Z"*��	 '=�*(	وا>:�6*�1' ا '�F:�} ا]	�*ت ا	�.�
 !�"Cا>:�6*�1'؛ا B0ا��	ا $+�  وا	��Fدي 

  ؛ا	�1�F'ا	5+�ان  F1`"! �=�' ا	���د' واCاCوV*ع ا	��*��'  •

و���A ذ	�S=� . k �+5ً* إ	$ ا	��أة "! ��,W ا	�+4' ا	�! أو�*ط W=X ا	��ار "!ا	�F+�' ا	�*�0ة  •
Nً@� '�1*�=	*ت "! ا>:�6*1*ت ا�����	ح ا*A=	 '�:���	ا I�=	ا:�/ و ."! ا��	ض ا�J� *�=�& $�&

 ،'�0*, E=�*�0' "! آ	.*رآ' ا�	اً أد:$ �/ ا�&�&َN  ؛=�*ء �B وFV;/ "! أ�EJ ا	��اB0أن ا	 

ا	�)��G ا	�*دي وا ��N! وا>���*�! ا	�ي ��ا�;� ا	=�*ء &�=�* �*و	/ د�dل ا	���Fك  •
�ا	��*�! "! �F	�1' ا�F	5+�ان ا	؛�/ ا  
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• Cى وا��	ام ا��	ا TFVاب�ار &��	ا �$ ��اآ	أة إ��	ل ا�Xو B�، ، �/ :*&�'ا	��*��' �1
  ، �/ :*&�' l*:�'؛�.�ذم ا	��آ' ا	=��'و

�V/ إQ*ر  	+��أة+���F=*ت ا	�����' وا دار' ا	 *�+F	�BSF �.*رW ا	����/ ا	��*�!  ا:�راج •
 '4�d /� ��ّp !+F" Bل دون إ&�اث ��اآ��ا	�46ات ا	�Jد' ��7 ا	��f��ُ'، وه�ا �* 

  ؛>���*�!��اآ� W=X ا	��ار �+$ ����ى ,)** ا	=�ع ا

• '  .	+�را�*ت ا	��886' "! ,)** ا	��أةا	�ا��'  ا	��ارد ���ود

  

  ا	���*ت  -4

  

   {6 *��" '�1�F	5+�ان ا	�4و&' أ�*م ا�	ا '��*�Cت ا*	+��أة ����/ ا	��*�! وا داري ا	إن ا	���
� و��ده* "! �F/، وو�����	ا W�@��/ ا	�.*رآ' ا	��*��' ��ا,W ا	�+4' وW=X ا	��ار ���@��f� !" E' �.*ر

و��8ر 7=$ وإ�lاء  ء ا	��*�!،	��4� اCدا �Vورة�+$ أ:;*  �.*رآ' ا	��أةا	=�S إ	$  	+��أة �/ Ndل
  .+E�F ا داري	

  

  ا�W"�ت ا��V,�"+ �;#/�ض $����أة  -3�ء

  

R	�*ت وo��f�1  '�=Q ر���ً* ا	5+�ان ا	�1�F' 7*	�5' ت�Nن و�=;*ج ���X��*1 ،/�A�1 Eور إ�=�   
* ا	=�ع ا>���*�! "! ا>��5*ر1	����G ا	��*واة �1/ ا	A=��/، و*(, �df '����& ت*��Z� �5�و ��5 أ، 

'����&.  k	ذ $+Aأو ، وزارات ����+'��86} "! و�:*A	*ً �ُ o	*A� ت أو*Dأةأو ه���	ا **(�1 $=F.  �,و
وWV ا���ا���A*ت و4d[ وQ=�' 	+=;�ض �=;*  ،�+1	�E 1;�% ا]	�*ت �;*م ���Fدة و��=��' �F5ً*  �أ:�4

* ا	=�ع ا>���*�! ��ا:�*ت ا	��ا��'�ا	 وWVو:.*ء و&�ات 	��*"Z ا	�Jص "! ا	�زارات، إو 1*	��اة،*(�	، 
'�=F�	اف ا�QCا T+�6� /�1 k�5.�	وا G��=�	وا.  

  

  ا	�.�F*ت وا ��اءات  -1

  

  {8d 	ا `F1 *ت����1'��F	أة ةوزار ا��	ون اZ.	 ، W� 'F��A� إ&�ى وزارات إ�* ����+' أو
 ،وا	��دان ،وا	A�اo:��، �0 "! �=;*و ،، أو ا	�J4	'، أو ا	.Zون ا>���*��'أو ا	�=��'ا��Cة، أو ا	�)*�/، 

، o:�� �886"1993 وزارة 	.Zون ا	��أة وا��Cة "! �*م  .و��ر�*:�* ،وا	��pب ،و"+��4/ ،ا	�Fاقو
، وا	�o+A ا	�Q=! 	+��أة وا��Cة وا	��=�/ 1956 �*م ��*د ا	�Q=! 	+��أة ا	��:��' "!ا> أ��� وآ*:� ,�

وأ:.fت ا	A�ا�0 وزارة ا	�)*�/ ا	�Q=! وا��Cة و,)** ا	��أة "! �*م . 1992�*م  "!و	A=' ا	��أة وا	�=��' 
��F1* آ*:� ,� أ��� ا>��*د ا	F*م 	+��أة  ،2003وأ:.fت "+��4/ وزارة �Zون ا	��أة "! �*م . 2002

!" '�=�4�+J	م ا*�، وآ*ن ,� أ:.f را41' ا	��أة 2004وأ:.f ا	�Fاق وزارة ا	�و	' 	.Zون ا	��أة "! �*م . 1965 
وأ:.f  .، و	 '886� '=A	Z.ون ا	��أة و	A=' 	+��أة وا��Cة وا	o+A� !" EJ4 ا	=�اب1952ا	�Fا,�' "! �*م 

�*م  !" EJ4	أة وا��	ون اZو� '��' ا>���**�و�G5 ذ	k إ:.*ء 	A=' وQ=�' ، 2005ا	��دان وزارة ا	�
وزارة  وأ:.f ا	��pب. 1951 "! �*م ا>��*د ا	=�*0! ا	��دا:! و�.��E 2003	+=;�ض 1*	��أة "! �*م 

�*م  !" '����*د ا	�Q=! ا	=�*G5� !0 ذ	k إ:.*ء ا>و، 2007ا	�)*�/ وا	��أة وا��Cة وا	�=��' ا>���*
!" !1�p�	م ا*� 1969. u�&و*�:*�����*ر* ا	�و	' 	.Zون ا	��أة إ	$ وزارة ا	.Zون  2007م "! �* 	� ��ر
	 '���*م إ	$ وزارة إدارة �Zون ا	��أة وا��Cة ����5! &�	� و .�J4	' وا��Cة+ا>���* !"2008.  
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 ،��5 &����' &����' أو ، ��� ا]	�*ت ا	����Z' 	+=;�ض 1*	��أة ���Z*تأ�dى ���1' دول"! و  
�d[ �+1 /� *;�*و���� *;�*X*8�dوا *;�*;� ��"!  ا	+A=' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة �أ:.J، D! اCردن". �=�

* ا	��أة  ، أ:.�ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة "!و. 1992�*م *(�1 '�=F�	ا '�=Q�	ة ا�;�Cا /� ��F	و"! �����;*ا 
�+$أ:.�  ،ا	��5/ "!و. ا	F*ما>��*د ا	=�*0! Cا o+A�	+��أة "! ا	م *� 2001F1*�	ا EJ4	أة وا��	ا '=A	و ،' 

� ، أ:.��Dر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	 "!و. 2006، وا>��*د ا	=�*0! "! �*م 2002 �*م 	�o+A ا	.�رى "!
E ا��;* إ	$ 2003 ا	;�D' ا	��ر' 	.Zون ا��Cة "! �*م�F� Bة، و���Cون اZ.	 'وا	��*ن "!  ا	;�D' ا	��ر

ا	+A=' ا	� '�=Q	Z.ون ا��Cة : :.*ء ��د �/ ا]	�*ت ا	� '�=Q	Nه��*م 1*	��أة، �=;*إ�B ، �*نُ� "!و. 2014�*م 
' "! وزارة ا	�=��' ا>���*��' I���1 ا	��ار  ،I���112/2007 ا	����م ا	�+4*:! ��Cا 'ودا�0ة 	+��*

ا	�! �)S� ��� B+�;* ا	���Z'  :.*ء ���Z' ا	��*' وا	�fه�E ا>���*�!إ �B، ,�4و"!  .330/2012ا	�زراي 
' ا	EJ4 وا	��أة*��	 'آ�* �B  ؛وا	���Z' ا	��4' 	��*"�' ا>�A*ر 1*	5.�، و��آ� ا	�fه�E ا>���*�! ،ا	��4

 ، أ:.�Dا	��� "!و .2013ا	���Z' ا	��4' 	+E�F ا>���*�! ا	�=.fة "! �*م  "!:�*ء ا>���*�! د�z دار ا 
�*م ا	;�D' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة "!� أ:.D ،و"! 	5=*ن. 	�o+A ا	�زراء ا	�*'F1	Z� '=Aون ا	��أة  1998 ،

�+�ً* أن ا]	�*ت ا	��*:�ة 	�	�' ا	�.1 E@��� '�=Q�E أ�*�!  ،��5[ �5*��ة o+A� '�*0�1 ا	�زراء�ه! و!" 
 ،'��، ودا�0ة �X' و	A=' ا	��أة وا	o+A� !" EJ4 ا	=�ابدا�0ة �Zون ا	��أة "! وزارة ا	.Zون ا>���*

2000�*م ا	�o+A ا	���! 	+��أة "!  ، أ:.���8 "!و. ا	��أة وا	EJ4 "! وزارة ا	�8'  'آ���Z' د���ر
� '+����*F1' 	�'�*0 '�+$ 	+��أة ، أ:.�ا	��/ "!و .ا	�A;�رCا o+A�	م ا*� !" 2003.  

  

  ����ا���ا���A*ت  ،وا	;�D*ت ا	�*A	o وا	+A*نو�/ Ndل ا	�زارات  ،ا	�1�F' ا	5+�ان ت 7*	�5'وا
/��=A	*واة �1/ ا��	ا Gأة، و������	ع ا*Vأو /����	 '�=Q44ً* وdو، z;=	1*�5*ع ا  $+� B0*�	.*رآ! ا�	ا

��B ا Q*ر ا	���Z! ا	�JB� ،  !=Q! ا	��pب" . T+�6� /�1 G ا	�=�S*ت ا	�����' و��7 ا	�����'�ا	�=���
�+$ ا&��ام &��ق ا	=�*ء و����B ��ى ���54;*، و�/ �1=;* ,4*ع  �;�	*1 'J+��	ت ا*��Z�	ا /� '���A�1

'  C2013ول ��ة "! �*م ه��+��� l���  /�Vا�ُ�,� ، و�1998=� �*م �/ ه�% ا	��f	& '���Z�� !ول ���
�' آE أ��*ل ا	�����، و:�*ط ار��*ز ��+W5��1 'J إد�*ج ,)** ا	=�ع ��+Z.1 'Jون ا	��أة، وه�D' ا	�=*JX' و��*"

 !����F� B/  ،و"! ا	��5/. ا	�4*�*ت ا	�����'، إV*"' إ	$ إ:.*ء R	�*ت � '���Z	�X�+ وا	����B"! ا>���*
�+$ 	+��أةCا o+A�	ء ا*(�ا&��*�*ت  وإ:.*ء و�=B�S ا	+A=' ا	� '�=Q	��F1*' و�=��J ا	=��ذج ا	�Q=!  د�*ج ،أ

��E ا	����'، و z�*:�1 !" أة��	قاNQإ  W��A�	ت ا*��Z' و�����	' ا	و�	ت ا*��Z�	 '�5ا	���5' ا	��ر
�=8' 	+�5*:*ت ���J&' �/ ث اوا����، 2013 "! �*م ا	��:! "! �A*ل إد�*ج ا&��*�*ت ا	��أة "! ا	�=��'

 /�V !�و"! . ا>ر��*ء *1	E�F ا &8*0! ا	A;*ز ا	��آ�ي 	+�F+��*ت، �/ أ��S=�Eر ا	=�ع ا>���*
 '�=Q�	ت ا*;A	د ا�;� B�ا	���، آ*ن �/ أه�اف 	Z� '=Aون ا	��أة ا	�* 'F1	�o+A ا	�زراء، �=��G ود

* ا	��أة*(�1 '�=F�	ت ا*;A	:!، و��7ه* �/ ا��	ا W��A�	ت ا*�S=' و������	5=*ن، و.  ا	 !" 'D�;	*1 �4�:ُأ
* ا	��F+�' 1*	��أة، �;*م  ا	�ي ���!ا	A;*ز وه! ا	ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة، *(�	*1 $=F	�ى ا	����'  '��.*را

�=��G �1/ ا	���Z*ت ا	F*�' وا	�=�S*ت ��7 ا	�����' وا	 دور ا	�1[و�*�0 ا دارات وا	���Z*ت ا	F*�'، و
و,� ا:.fت ا	;� 'D	A*:ً* ��886' . د�B ���م ا	��أةإ	$ ��4� ا	46[ وا>���ا���A*ت ا	�ا��' ووا	�����'، 

 �=�S*ت دو	�'و,*�� ا	;�*1 'D	�F*ون �W . ����ح ا	�.*رW و��*��J=� W1ه*، و	A*:ً* أ�dى �;�B �1.*رW ���دة
���1^ ا>���ا���A' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة ا	+5=*:�'، وو�FV آ�*1*ً �F���*ً  W�/ &��ق ا	��أة "! ا	�.�

������ة ا	D�N*ت ا	��ر*ت، و&�+'  زا	' ' ا اCر�J تا	+5=*:!، وا*�� E�5� !" '+�& ��+Qو:�'، وأ���	
� ���او ا	�و	!،  أ��ت�/ ا	�واج، و اتدرا�' &�ل &�*' ا	�*�X ��تأ��اWV ا	����� �V ا	��أة، و���

  .��اآ� ��رX*d I' 1*	��أة ءV *1*"' إ	$ إ:.*
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   W� ون*F�	وا G��=�	ا $+�T+�6� ." !J ا�QCاف ا	�F=�' 1*	=;�ض 1*	��أةو��+� ه�% ا]	�*ت 
 ،*�:*�* ا	=�ع  وزارة ا	.Zون ا>���*��' 	+�J4	' وا��Cة �*:�ت��ر*(, 'F1*��	 '�=Q�	ا '���A�	ا
!��+$  �*B0*:�' 	+=�*ء ا	�ز�ات وا	�5	�*:�*ت، وا	+A=' ا	�Q=�' 	��*"�' ا	T=F ا	�وا	.5�' ا	��ر ،ا>���*

!�وزارة ا	.Zون ا>���*��'  و�FV و"! ����5!، .، و��آ� ��رI ا	��أة وا	�J4	'أ�*س ا	=�ع ا>���*
ا���ا���A' وQ=�'  د�*ج ا	��أة "! ا	�=��'، و���J=� Bه* *1	�F*ون �W ا	���Z*ت ا	�����' وا	�W��A وا	��أة 

* ا	=�ع ا>���*�! "! �T+�6 ا	ا	��:!*(, '��f� $+� �+���*ت، �/ Ndل إA*د :�*ط ار��*ز ، و*4�
* ا	=�ع *(�	 !��+$ رأس اه��*�*�;*،  �زارة �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!ا	آ�	k و�FV  ،"! ا	�زاراتا>���*

�' �/ ا	;�*آE ��7 ا	�����' �@E ا	.5�' ا	�Q=�' 	+=�*ء وا	�=��'، ��A� W� �:و*Fوو� '���"Cأة ا��	ى ا��=�
 "!و .���Z' &��ق ا :�*نو���X ا>:�6*1*ت، وا	.5�' ا	�Q=�' 	+��*��/ &�ل ,)** ا	=�ع، و	+�=��'، 

o:����*م  ، أ�� !"2013 	 'F�5 إ&�اث ��ا��;��+�' ا]	�' ا ,+���' 	�زارة �Zون ا	��أة وا��Cة، 
A�	م "! ه�ا ا*F	6*ص وا	ا /���ة 	+.�اآ' �1/ ا	�4*�� oق أ�NQوإ ،'أُ:ِ.�D  ،"! ,�4و. *ل�=�و�1*ت �;�

�*م  !"2013  **(, E�.�� E	W��A�+ ا	��:! �1*  '8=� E�.� !�	وا !�ا	���Z' ا	��4' 	+E�F ا>���*
EJ4	أة وا��	ا�0 "!و . ا�A	ا،  �FVُو '�=Qو '=A	 I�8=� Bأة، و���	وإد�*ج ا '�,��	 '�=Q�	ا '�Aا>���ا��

 z�*:�1 ��J=� 'F1*��	 ت*����EJ وزارة ا	�)*�/ ا	�Q=! وا��Cة إذ  ،��E ا>���ا���A'�.��آ' �1/ ا	�4*
'�=F�	ت ا*��Z�	وا '' ا	 '�*F	��eة و1*>�8*ل �W ا	�وا�0 ا	�زار�G ا	���Q /�"! و .,)** ا	��أة 

�*م إ:.*ء ا	�o+A ا	� !=Q	��eة وا	��أة "!، �B ا	A�ا�0 2007  T+�6� !+@�� /� ':��� 'آ;�D' ا��.*ر
و1*&@�/، وآ�	k ا	��آ� ا	�Q=! 	+�5^ وا �Nم وا	��G�l  ��/�*��ة �*�Fأا	�زار' وا	�F�A*ت و ا	�4*�*ت

 �*ت ا	����Z' ا	�ا��' 	+=;�ض 1*	��أة	و"! ا	��دان، �B إ:.*ء ��د �/ ا	;�*آE وا]. &�ل ا	��أة وا��Cة
� �.*رآ' ا	��أة وإد�*�;* "! ا	.fن ا	F*م�F� ن*�(	 ،!�' وا	)�*ن ا>���**�ا دارة و، و�=;* وزارة ا	�

��آ� وا	+A=' ا	�Q=�' 	+=;�ض 1*	��أة، وو&�ة ��*"�' ا	�V T=F ا	��أة وا	EJ4، وا	F*�' 	+��أة وا��Cة، 
�+$ 	+��أة، وا	+A='  ���زع ا]	�*ت ا	����Z' ،"! ا	��/و .ا	��أة 	���ق ا :�*ن و��7ه*Cا o+A�	ا $+�

�+	 '�=Q�	أة �48أة، وا��	ون اZ.1 $=F� '����& إدارة '"*V *1 ،!�* ا	=�ع ا>���**(�1 'X*6	&�ات ا�	وا ،
�*م  ، ��B*نُ� "!و .���F' 10000آ@� �/ أ 2013 �*م إ	$ �=�S*ت ا	�W��A ا	��:! ا	�! 1+� ��ده* "! !"

2012  o��f� أة��	ون اZ� دا�0ة ،'��' "! وزارة ا	�=��' ا>���*��Cودا�0ة ا ر�*د وا>��.*رات ا  

،'��' *1	��S"**ت ا	�*F1' 	�زارة ا	�=��' ا>���*��C=��' ا�	وزارة و ودوا�0 ا !" '�Jدا�0ة �=��' ا	��أة ا	�
'�ا	A;*ت ا	�����'  ���	$ ا	;�D' ا	��ر' 	.Zون ا��Cة ا	�=��W� G '،��را	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و"!  .ا	�را

  .و��7 ا	�����'

  

2-  z0*�=	ا  

  

��E ا]	�*ت ا	�Q=�'  أ��Jو   '���Z�	1*ا '�=F�	=;�ض ا	أة 1��	'*�	*�	ا z0*�=	ا /�:  

  

�T ����ى :.*Q;* ، و5+�ان"! F1` ا	 ��د ا	�F�A*ت ا	�! �Z.1 $=Fون ا	��أة ار�J*ع •*(�
*;��	*F"5=*ن "��. و	ت "! *�F�A	ا �=���  ،'�FNت ا	�.��F�	ا `F1 إ,�ار %*Aا� !" ]p(	ا /�

!" *ًا>��*د ا	F*م 	+�F�A*ت  أ	p!و"! 	�o:��.  ،*�5 و��8 آE �/ آ�* ��+� &�اآً* ��5+4ً* ,�
. ا	=�*T+�6�1 '�0 ا	�=*A�1 GQ' أن ا	��أة ه! ��ء و����Z� BSF� !" k*ت W=X ا	��ار

�ة "! 	��5* "! ا	��&+ &���p� �+8اتو��، "�*ه�� ا	��أة "! 2011' ا>:��*	�' �=� �*م 
، ��F1* آ*:� �.*رآ�;* "! ا	�o+A ا>:��*	! ا	�Q=! "! ا	�*0' 16ا	����Z ا	�Q=! ا	F*م 1=�5' 

 '(J6=� ًا�� ^�& $+�B إ:.*ء �و . �)�اً k+� /�80 ا	��*�*ة �/ �1/  ا��أ��/ا,��8ت 
���1ق ا	��أة  F=$وا	�W��A ا	��:!، ا	�! ��Z��ُ*ت ا	�W��A ا	��:! ��� ���$ وزارة ا	@�*"' 
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�ُ '�5*1	f.ن  F=$وا :�*ن، و&��ق ا	EJ4 وا��Cة، و�B أ)ً* إ:.*ء ���Z*ت �@���J' و��ر
وه! " �=�5 ا	��أة ا	+��5' �/ أ�E ا	�Nم"و" "�5ا� N�017ف ا"�@E  ،ا	��*�! وا>,�8*دي

��داً �/ ا	��*دات ا	=�*�0' ا	�! �W� E�F ا	=�*ء وا	.5*ب "! �T+�6 أ:�*ء 	��5*،  B(� 'آ�&
  ؛"ا	��أة "! W=X ا	��ار "! 	��5* ه�D' د�B �.*رآ'"و

��دا	و&�ات ��*"Z  إ:.*ء • Edدا !�ا	�زارات �/  �Jص أو :�*ط ار��*ز 	�)** ا	=�ع ا>���*
�o��f ,*:�ن &�ل  �X2013ر "! �*م J! ا	�Fاق، "  ."! F1` ا	5+�ان ا	�����' وا	���Z*ت

وزارة و���Z' &����' و&�ات  ��18+�  و"! ا	��5/،. �5F' 	;�% ا	�)** "! آE ا	�زارات
f.1ن إ:.*ء و&�ة ��*"Z ا	�Jص  2013"! �*م  22ر,B  داريا  ��ارا	 �Xرو ،	��*"Z ا	�Jص

�*م "! ,�اراً"! �o+A ا	.�رى، وا��6 رo+A� o�0 ا	=�اب  2012 !(� E��.�1 و&�ة Z"*�� 

�/ ا	�زارات وا	���Z*ت  "! ا	�*0' ����22ي  ،و"! اCردن .ا	=�اب �o+A "! ا	�Jص
  ؛ا	�زاراتو&�ات ��*"Z ا	�Jص "! أ:.�D  ،��8 و"!. ا	�����' �+$ و&�ات X*d' 1*	��أة

* ا	=�ع  ، �B إد�*جا	��/ J!" .��ا:�*تqد�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ا	�ا	�5ء 1 •*(,
. ا>���*�! "! إQ*ر ا	��*ب ا	�وري ا	�ي ��F% وزارة ا	�*	�' �+$ ا	�����/ ا	��آ�ي وا	��+!

* او&�ات  ، أ:.�D"+��4/ "!و*(�1 '�=F�'����& ت*��Zوزارات و� !" !� 	=�ع ا>���*
 ]4d !" أة��	/ ا��*واة و����	ا *��ة، آA�ء �/ ه��+;* ا	�=�p1 ،!��Sض إد�*ج ,)*

و"! ا	�,� ��=� ا����+� وزارة �Zون ا	��أة �o��f  .ه�% ا	���Z*ت ��ا:�*تو��*�*ت و�
' 	+�زارة �+$ ا	����ى ا	��+!" ��اآ� �F+��*ت 	+��أة"و" ��اEX"��آ� ��J=� وه! و&�ات. 

�/ ا	� *تور� ��، ُ:S"! ا	��دانو 'J@�� '�5* ا	=�ع ا>���*�!  ��ا:�*ت��ر*(�	 '5�A���	ا
'��أ�* "! اCردن، "�B إNQق  .	+F*�+�/ "! وزارة ا	�*	�' و��راء ا	��46[ "! ا	�زارات ا	�4*

�*م  ا	���ا:�'�.�وع  !" !�* ا	=�ع ا>���**(�	 '5�A���	ام 2010ا��e	 E�� '4d اد��، وإ
��5 ��5*ن إ��*:�' ���54;*  ا	���ا:�'*د"' إ	$ د�G�54� B ا	; 2014-2016 ،*ا	���5�A' 	;�% ا	�)*

)�/ ��*"�' آ*"' أ��*ل ا	����� �V ا	��أة وز*دة ��*ه��;*  *�1 ،k	�	 !1*Aوا�lC ا 
����' ا	�1أت / "! ا	��5و. ,�8*د'، و��T�w ا	��ارد .1�Fّ" E*ل 	�*دة ا :�*ج ا	�Q=!ا>

�*ت "! إدd*ل �J;�م إ��اد ا	���ا: 2012و �2011/ دورة ا	���ا:�' "! ا	�=��/ ا	�*	���/  ا��5*راً
  .ا	���5�A' >&��*�*ت ا	��أة

  

  ا	5�F*ت  -3

  

�.��E ا]	�*ت ا	����Z' 	+=;�ض 1*	��أة،  �=��J ا ��اءات ا	;*�' �@F1 E` ا	��*ر� إ	$ أن أ�*ر  
��F1اً �/ ا	��4&*ت ا	�F+='  !�1 وWV ا>���ا���A*ت وا	46[، ا	�=�$ ا	�.*رآ! �+$ ����ى ا�5*عو

  :ا	��F,*ت ا]��' "! Ewوذ	k واCه�اف ا	���دة، 

  

* ا	=�ع ا>���*�!ا	����Z' وا>���*�� F�5Q' ا	��*ر1*ت •*(, {6  ؛' �1* 

•  `F1 !" '�����	وا '  �/ ا	��*��' ا	5+�ان d+� اCداء ا	�=��Jي 	F5` ا	�&�ات ا	�زار

،!��G+F 1*	���ا:�*ت ا	�! �F�1 $�5 إزاء ,)** ا	=�ع ا>���* *��" 'X*61ة و�u��� ��7 *;�S
%*A�<؛"! ه�ا ا  

  ؛�/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!ا &8*�0'  �5*:*تا	 :�رة •
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• �lوب و أ��	*��'ا��	ازات ا�+�' وا>ه���	ت ا*���ة 1+�ان ���1' ا	�! �.;�ه* وا�C=�' ا	=�ا 
 $+�Z�	داء اCت ا*�A*ت وا>���ا���	ا] '�	*F"أة��! و��	ع ا*Vوf1 =;�ض	1* '�+F��	ا.  

  
  ا	���*ت  -4

  

  E@��� *1 '�=F�	ا '�=Q�	*ت ا�	�4و&' أ�*م ا]�	���0' ا�	ت ا*��اX+' 	��أة "! 	=;�ض 1*ا	���
Nت وا NX&*ت ا	�*:�:�' �/ أ�E إ&�*ق ا	�Fا	' ا>���*��' و��5أ ��*"Z ا	�Jص، و"! �F�	;�ة ا	ردم ا

��J=�	�46[ وا�	�1/ ا '+X*J	ا  .N	1' ��و*A	/� �1 < ت*&E ��"� ا	5=�' ا	����' 	;�% ا]	�*ت، و ;�% ا	���
  .���8*ل �+$ ا	�5*:*ت وا &8*ءاتوا	��ارد، وا>ا ��*	�*ت ا	����Z' ا	���45' ��1زW ا	N8&�*ت 

  

  �3�ق ا ���ن �;��أة  -X�ء

  

  ��اءاتا �.�F*ت وا	  -1

  

� &��ق ا :�*ن 	+��أة  �F�	 ة�����اد أ�*��'  إدراج��اء �/ Ndل ، ا��6ت ا	5+�ان ا	�4d '�1�Fات 
E ��*�*�;* إA� *ً�1*A*% ا>�J*,*ت ا	�و	�'، أ�)�/ ه�% ا	���ق،  ه*د�*���"! �F� �5�و و4d WV[ أو 

ا	����ر �+$ �.� W�A�Z"* ا	�Jص �1/ ا	=�*ء  :ّ}J! ا	��pب، " .:�*نو�.��E و&�ات �8�6' ���1ق ا 
'JX*=�	ا G���� $	إ !F�	*1 '	و�	م ا�	ا>:�6*�1'، وأ T0*w�	ج ا�	*ل "! و��	و.  وا'�=Q�	ا � أ�*رت ا	��*ر

��ام ا��dCة ��X '1�A*7' د�*��� ���ة ا	�! Nd �V*dل اC 5+�ان	+) ،o:��	�1' ا�F	ا ' ،��ر'وا	�A;�ر
إ	$ ا&��اء ه�% ا	��*��� �+$ ا	��اد ا�C*��' ا	)*�=' 	���ق ا :�*ن ) وا	��/ ،��8و 	��5*،وا	��دان، و

!�  .وا	��أة، �1* )�/ ا	��*وي �+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*

  

A*�1ً* إا	�1�F' ��*���  5+�انا	* �J�<*1 G+F*,�*ت ا	�و	�' ا	)*�=' 	���ق ا :�*ن، ��uل ��د �/ و"��  
آ�* ذآ� "! ا	E8J اCول �/ ه�ا ا	����، "*:)��  ،زاء ا�J*,�' ا	�)*ء �+$ ���W أ��*ل ا	����� �V ا	��أةإ

�+، و��o:�� �5 آ*"' ��J'$ ا>�J*,�"+��4/ إ	 *;�*S*;� $p	وأ ،J�� اق�F	ا�S *;=� 'F�*�	*دة ا�	ا $+�آ�*  ،
C*دة ا�	ا /� �SJ�� /��	ا W"ر*;�*SJ�� '7*�X دة*��+$ إ /� ،و	$، و�E�F ا	��5ُ �+�ّ� *��" '=A	 ن*�
:�*ن ��' اB�C ا	����ة 	���ق ا SوواEX ا	��pب ا:�6اJ�. =� !" �Q*,�'و '�=Q	����J=� 'F1* ا	��ا�*ت ا>

��د �/ ا> W�,�� �5� E�*.	! ا	و�	اض ا�F��<�5 ا��J*,�*ت آ*	�5و��آ�ل ا>��d*ري >�J*,�' ���او، أو 
و�آ� ا	���� ا	�Q=!  .:�*ن �*�'، و&��ق ا	��أة 'X*d	�T+�6 ا	A;�د ا	��5و	' "! �A*ل ���o &��ق ا 

 �F,ّ�5* و�	آ�ن  /� *;��*�� !" G+4=� ' أن	و�	ا $+�ا	�و	�' ا	X*6' ���1ق �+$ ���W ا	��اG�l ا	+�5! أن 
:�*ن �/ �/ �E�A �.*رآ�;* "! ,)** &��ق ا  	��ا"W ا	��أةأن ه=*ك "�X' �*ر�6' و ،ا :�*ن وا	��أة

��ا�� ���*ت آ��5ة ���@E "! ا	�"*ع �/ ا	����5*ت  ";! �* زا	� ،Ndل دوره* ا	;*م "! �X*7' ا	����ر
و�.��F'، و��م �)��W ا	 'X�J	�WV اo�C ا	�*:�:�'  )�*:*ت د���ر'Nd /�1ل ا	�4*	5'  ،ا	�! &���;*

  .ا	��أة 	���ق

  

 Wو,E�5� $+Fu ا	�@*ل، " .آ�* ا:)�� دول ���1' إ	$ ا�J*,�*ت أ�dى ��F+�' ���1ق ا :�*ن وا	��أة  
�ا	��دان وُ $+��+$  	5=*نآ�	k و ا	��5/ و,�Fو �J*,��! &��ق ا	EJ4 وا6�C*ص ذوي ا �*,'،ا�*ن  '�,*Jا�

',*�> �ّ��* و ،+�' ���1ق ا :�*ن و&��ق ا	��أة,� ا	A�ا�0 �+$ ا>�J*,�*ت ا	��FوXّ� .ا6�C*ص ذوي ا 
�ا	A�ا�0 �� ,ّ� ،و�=��Jاً >	��ا�*�;* ا	�و	�' .ا	���ق ا	��*��'���ا	@*	^ وا	�اW1 &�ل ا	���او "!  �/;* ا	�ور

:�*ن و&��ق ا	EJ4 و��*ر1' ا	����� �V ا	��أة آ���رات &��ق ا  ئو�B ��رo �5*د .2012 "�5ا�/�5*ط
'Q�.	)*ء وا�	ه� ا*Fت و�*F�*A	ا !".  
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  ��1�F' و&�ات و	A*ن X*d' ���1ق ا :�*ن ا	5+�ان ا	 "! ��د �/ ���lا	�Q=�'، ا�ُ� وI��1 ا	��*ر
'���Z� ت*��ة ���� $+� . *5" '"*V$	إ 	ة�زارا 	ق ا :�*ن ا���	/، آ�* "! ����+' ��	اق وا�F	وا /ا	��5

	A=' وQ=�' 	���ق  2008"! �*م  �*نُ�أ:.fت  +A=' ا	�Q=�' 	���ق ا :�*ن، آ�*ا	 �4,2010 "! �*م  ��+�
أ�o اCردن و&�ة &��ق ا	��أة "! ا	��آ� ا	�Q=! 	���ق ا :�*ن، إV*"' إ	$ ا	���X ا	�Q=! و ،ا :�*ن

  .ر0*�' ا	�زراء &��ق ا :�*ن "! 	���ق ا	��أة، وو&�ة

  

و"! ا	�Fاق، �Bّ إ:.*ء و&�ات 	���ق ا :�*ن "! ���W ا	���Z*ت ا	�����'، آ�* أُ:ِ. �D	A=' &��ق   
و�Xر ����م "! . ا :�*ن "! ا	�5	�*ن و"! ا	�*A	o ا	��+�'، إV*"' إ	$ ا	��V�J' ا	F+�* 	���ق ا :�*ن

و"! ا	��دان، �B إ:.*ء ��آ� ا	��أة 	���ق  .�)! q1:.*ء ��V�J' &��ق ا	�A=*ء 2013ا	��5/ Ndل �*م 
ا :�*ن �)�/ ��� *ً5	�F+ن ا	�*:�:! 	��*F1' أوV*ع ا	=�*ء "! ا	��Aن، إV*"' إ	$ �o+A ا��.*ري 

"!  ��*�I ا	.�*وى ا	�Z.1 '8�6ون ا	��أة و&��ق ا :�*ن �W���� Bآ�* . و��V�J' ,���' 	���ق ا :�*ن
 `F1*;=5+�ان و�	ا  o:�8و���.  

  
   ��" ،z�5ا�	�46[ وا�	ى ا���� $+���د �/ ا	5+�انأ�*  WV44 وd '�1�F	ق ا :�*ن ً*ا���	 '+�*�، 
��' ���1ق ا :�*�/ Ndل �=B�S  ،	5=*نو و,�4 اCردنآ�* "! �� z�5' و�1ا�ن و&��ق ��ة دورات ��ر

ا	46' ا	�Q=�' 	���ق ا :�*ن ا	+A=' ا	=�*�1' 	���ق ا :�*ن  "J! 	5=*ن، أ:A�ت .ا	��أة وا	.1 EJ4�d E*ص
و�B . ا	�F=�'�و	�' ا	�=�S*ت ا	و�1.*رآ' وا دارات ا	����' ا	�F=�' وا	�W��A ا	��:! *1	�F*ون �W ا	A;*ت 

ا	46'  و��+� . "! �o+A ا	=�اب ��;��اً 	�=*,.�;* وإ,�اره* 2012 د���5/آ*:�ن اCول ا	46' "!إ�Nن ه�% 
' إ��اد درا�' X*d' �)�=� ا	�ا,W ا	�*:�:! 	+��أة "! ا	��اG�l  . ���راً X*dً* ���1ق ا	��أة*p	ا %�;	 Bو�

��'، �/ أو	�* �1.�وع 4d' وا:�;� ،"! 	5=*نا	�و	�' وا	5=�' ا	�.��F' وا	�*:�:�' *4,� /�� ا	��ا:�/ �=� *;
و"! إQ*ر ا	�F*ون  ،"! ,�4و . ���/ ا	=�*ء و1=*ء ,�را�;/ ا	�ا��'�و1=*ء �l*"' ا	��*واة، وا	����� �V ا	=�*ء، 

�' �/ ا	�5ا�z ا	��ر�5' وور���A� ��J=� B� ،ق ا :�*ن���	 '�=Q�	ا '=A+	وا B�+F�+	 $+�Cا o+A�	ت�1/ ا* 
�F"' إ	$ ا	A� !" E�F*ل &��ق ا :�*ن 	+4+5' وا	�F+��/ وا دار�/ 1*	��ارس 	�@��k+� T ا	DJ*ت، و���E ا	�

'��+�� ا	E�F ا &8*0! ا	��G+F ���1ق ا :�*ن 	+��أة، آFُ "! 1+�ان أ�dى، �Bو.  �;*رات �F� !�	ن ا*�
  .2013و�FV ,�اءة ��+�+�' &�ل وWV ا	��أة "! �*م 

  
  ا	5�F*ت  -2

  
+! ، وأ�1زه*&��ق ا :�*ن 	+��أة�V*ن �A*ل "! ,*�0' ا	��F,*ت  �ال�>    *�:  

  
.�E ا Q*ر اCول واCهB >:�;*آ*ت &��ق ا :�*ن "! "+��4/، ا	�ي ��ا�0+! ا>&�Nل ا  •

 '	�J��	,;* ا���	5*��ة �	5*��ة و��7 ا�	ة �/ ا>:�;*آ*ت ا���&�^ ���Fض ا	=�*ء �C�*ل 
  ؛و	�ً* "! &��;* و�+���;* و��+;*د

�.�58d 'D�1 E' و�=� أ��ام، ��ة ���1'  1+�ا:ً*ا	=�ا�*ت ا	��+�' ا	�اd+�'، ا	�! �;ّ� و ا	��وب •
�*م، وا	��أة .1�d E*ص، �/ ��اB0 &�ب وا��;�اف  E�.1 ن*�:_	 '��*�Cق ا���	ك ا*;�:<

  ؛8�7*ب وا>���*ل	+��:��/ *1	��E وا	T46 وا>

�+�;* ا	=�Sة ا	=��4' ا	�و:�' 	+��أة، وا	�! ���*هW� E ا	�V T=Fه*  • $p4� !�	*�0ة، ا�	@�*"' ا	ا
�*�0ً*��ا,W آ@��ة �/ ا	�W��A وا	�و	'، و�;��.;* "!  E�.و�  'أ�*م إNء &��ق ا :�*ن اCو	�
!" '  ؛��اءاتا ��*�*ت وا	 ا	)�ور
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�+$ ��اد ��ه�' و ��Jّأ >�J*,�*ت ا	�و	�'،إ	$ ا F1 W` ا	�ول �/ ا>:)�*م��=� • *;(F1 �
�/ �F;�ا�� �=;*، Wا���	ا�d[ا *;(F1 '	و��*و.  

  
  ا	���*ت  -3

  
  E@���  ق��& ��F� ل*A� !" '�1�F	5+�ان ا	ا $+�"! ا	E�F  ،+��أة	ا :�*ن ا	���*ت ا	��4و&' 

�+$ �A*>ت ا> !��Z�	ا *;�+J! آ�	ق ا���	ه�% ا '*�& Eأ� /� ،'F��A� /�A�1 E��ه��*م ا	�*��' 	�=;*ج 
'0�A� ' دون�	و�	ت ا*,*J�<وا G�lا��	*��� وا��	ل دون ا>���;*ل "! ا:�;*آ;* ؛ا��� E�� ؛ووR WV	�*ت 

  ."! أو�*ط ا	=�*ء وا	��*ل �+$ &� ��اء1*����ار ا	@�*"' وا	��! ا	���,�/  :.�و

  

  ا���أة وو,�Z9 ا &Yم  -��ء

  

1-  z0*�=	ا ��اءات وا  

  

� ��	ا	5+�ان ا	�1�F'  ا	�! ا���6;*�=��� ا	�.�F*ت وا ��اءات   �F�,W ودور  E0*أة "! و���	ا
C;*، و����/ ا�	�0ة إ*F	ا '���S=�	5=$ ا	وا E;�*آ	م واN��Xر  :�*جداء ا	�;=! 	��*E0 ا �Nم 	+���/ �/ إا 

�*���F�o وا,W ا	��أة �=� T+�6�1، /�* 1، و����o ا ����N/ وا ���N*ت ا	�=��[و ��Npلا> ��F1اً *(�
�ا	=�ع ا>���*�!، و�F� رات وا��	رات ا>�8ا*;�		*'� '�=Q�	ا '���Z�	*ت ا�	ا] !" /�+�*F+	.   %و�� ه�*Jو�

Nت �+$ ا	��ا:�/،  ��اءات �F5ً* 	+5+�انا �F� E�.�	وإ E�� �����	 ':.*ء آ�*:*ت وه�*آ���S=� E' ��آ�
��رI و�.W�A ا	=�*ء �+$ ا	�86} "! ا �Nم، وا	E�F ا ��N!،  $وWV ��اG�l ��ف ���و�Nم، ا 

* ا	=�ع*(, $+�ا	E�F "! ا:�6اط F1` ا]	�*ت ا	����Z' ا	�Q=�' و، ا>���*�! ا ����N/ وا ���N*ت 
�رو:�*ج F1` ا	��اد ا ���N'، إا �Nd /� !�Nل z�5ا�	ا `F1 'وإNQق ، 	���و:�'إإ:.*ء ��ا,W و، *

  .��ا�X 	�8رة ا	��أة "! ا �Nم

  

Nت �+$ ,�ا:�/ ا  5+�انF1` ا	أُ��� "! و  �Fات��A���	وا I�*=�، J! ا	A�ا�0".  �Nم �1* 
�Nم *1 G+F��	ي ا�(F	*:�ن ا�	6*��' �/ ا	*دة ا�	ا ���	م  أ*� !"2012  E0*م و�N�*	��*ه�' "! ��,�' 1ا 

Eا	��pب "!و .&��ق ا :�*ن، و:�5 ا	T=F وا	��4ف�F� B� ، <*1 G+F��	*:�ن ا�	ا	وا !F��	�85ي "! �8*ل ا
z 	+����� ا	�5=! ��وا	�=W ا �;*ر ا	�ي �)�/ إ�*ءة 	+��أة أو �X ^1ر :��4' أو �+�5' أو 	، 2014�*م 

!�و�B "! ه�ا ا	�8د إ��اد د"*�� ��وط 	�=�ات ا	�+J�ة ا	����F' و�)��=;*  ؛�+$ أ�*س ا	=�ع ا>���*
� &)�ر ا	=�*ء "! ا �Nم�F� )�*ت���	و ؛WVُم  و*���@*ق 	Nde,�*ت �+��م "�� ���Z*ت  2013"! 

�+$ ا&��ام ��*ر1' ا	=�ع ا>���*�! "! �1ا�A;*ا  �;�	*1 !���F	م اN�2014�*م "! وWVُ  ،ا	��5/ "!و . 
�Nم �*�E و���4ر،_	 ��+��إ	$ ا	�+4' ا	�.� '�F	E� +وأ& آ�* ذآ� ا	����، �.�وع ,*:�ن �� G�8� ،

/وأ�1ز �* �)�=� &�S ا �*ء�d[ت ا*آ�	B� k ����/  ؛ة إ	$ �Xرة ا	��أة وا	��Fي �+$ &��ق و&�
�*م "! "!*��@*ق ا	.�ف ا	�8 2012 !�N�   .وإ�Xار ��@*ق 	+��0! وا	����ع ود	�E 	+�+�ك ا 

  ���* وأ:;B و,�Fا ��V' ا ره*ب و�/  ، >2011	�='  21"��/ ر,B *�إ,�ار &��ق ا	B� ، 8و"! ا	�Fاق

  .�X B;=�1*"�*ت

  

 و�=;* ��:o ا	�! �;� ا	E�F ،آ�*:*ت ��آ�' 	����� ا	E�F ا ��N! 5+�انF1` ا	"!  ���lا�ُ�و  
 !�N���@+� "! &E وزارة ا>�8*ل، وw;�ر و�*E0 إ�Nم ���ة  ��p�2011ات �=� �*م ��داً �/ ا	 "�;*ا 

ا����اث ا	;�D' ا	����+' 	8�N*ل و ،زده*ر ا	=�*�*ت وا5dC*ر ا	��*��'اوX*d'، و��ا� ا	��' ا ���N' و
ا	�! �=} �+$ ا	.�وط ا	��F+�' 1*	��8ل �+$ إ�*زة إ&�اث أو ا��Npل إذا�' أو �+J�ة  ،ا	��F! ا	�85ي
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�+$ إ�*زة �A1+' �/ ا	�5*د E8�� /� Eم آ��+' &��ق ا	��أة، وا	�W4  ئ�+$ أن *�& *;=�1 /� ،'��*�Cا
 ،ا	��5/ "!و .� �.;� إ�F�� !�N! �81ي ���ازنوذ	k 1;�ف ���� �W ا	�8رة ا	=��4' 	;* "! ا �Nم،

�D.:ُم  أ*� !"2013 �q1 {�6� '+���� 'D�;م وا>�8*ل آN�_	 *�+F	ا 'D�;	ا '�=Q�	46' ا	اد �.�وع ا�
)�/ ا	��ام و�*E0 ا �Nم 1*> 	_�Nم *�1 ،!:N��J*,�*ت وا ��اف وا	�,*1' �+$ ا	����ى ا ��N! وا 

� دور ا	��أة "! ا	�W��A و&�*' &��ق ا	EJ4، و��@E ا	��أة :�5' �F�1 '�+F��	;=�' ا�	)�ا1[ ا	' وا�	و�	43ا 
�ن 2010"! �*م  ، أ:.��D*نُ� "!و. �/ ���Aع أ�)*0;* "! ا	�*0'�J+�	وا '�  .ا	;�D' ا	F*�' 	_ذا

  

��� F1` ا	�ول    k	$آ�	إ  �d[ا *;(F1 ����Nم، و_	 '886� '�A4[ ا���ا��d WVإو $	
إ,�ار و�=��J ا	B� ،  '46ا	��5/ J!". �)��/ ���را �Nم و��=�	���* ا	�F+��*ت "! 4d[ ا	=;�ض 1*	��أة

 '��N��:�' إ، وو��*:�;*�5*درات  �1از دور ا	��أة ا���*د ، و)2018-2013(ا>���ا���A' ا �J+� ء ,=*ة*.:
dأة��	ا **(�1 'X*، و'+Xت ا  ��ا*��Z�+	 '���S=�	ا E;�*آ	أة "! ا��	دة ��ا�� ا*�+$ ز E�F	�1* ا ،'��N�

* ا	��أة*(�1 '�=F�	ا z�5ا�	ا T�@�� $	إ '"*V *1 ،ار��	ا W=X !" *;رآ�*.� /�( ، و�FVُ"+��4/ "!و .
،!��Nم �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*_	 '�=Qو '�Aا���ا��  /�(�� B�S=�5' و *تور��:A*ز إ��E و�1ا�z ��ر

* إأ"Nم وو�)*ت *(�1 G+F�� '�:�:*, 'JX ذات '���8*ل �+$ �;*رات "=�ن ا> ب	N4او��رI  ،ا	��أةذا
 z�*:�1 /�V" ا ��p	 مN�_��اف 	�.� B�� E	A=' إ���N'  ،��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	و"! ". ����N/ا 

�N�* ا	�8' ا :A*�1' وا	.5*ب وا	��*�*ت ا	��*:�' وا	=�ع �+$ ا>���ا���A' ا *(�1 G+F� *��" '�
!�إ	$ �)��/ ا���ا����A;* ا ���N' ا	�Q=�' 1=�داً &�ل ا	��*واة �1/  دول أ�dى"��* ���ت  . ا>���*

*ت ���ر ا �Nم و��=�	���* ا	�F+�� أُدرج ،اCردنو"!   .ا	A=��/ و��ا�;' ا	�8رة ا	=��4' 	+��أة
����p ا	�8رة ا	=��4' ا	�! �5@;* و�*E0 ا �Nم،  1;�فوا>�8*>ت �V/ ا>���ا���A' ا	�Q=�' 	+��أة، 

ر"W :�5' ا :*ث ا	+�ا�! ����6/ ا	��ا��I، ور"W :�5' و�Nم، ����� G�Z"* ا	�Jص �1/ ا	A=��/ "! ا و
  .ت�8*>ا	N�*Fت "! ,4*ع ��=�	���* ا	�F+��*ت وا>

  

* "! ��T�w و�*0[ ا �Nم و��=�	���* ا	�F+��*ت ا	;*د"' إ	$ ا	46[ وا ��اءات  ��+�و  *(, B�د
' F1` ا	�5ا�z و و�*J+�6� E0'، و�=;*ا	��أة *���E �886'  *ت:�*�;*، وا	��رI و��� ور�إر

/���N��ةآ�*1;* �;*رات ا� '886�*8	�F�A+*ت   أ�dىا ���N*ت  آ�*�l B;1*"' &��,�'، وو 	_�� '�	، 
 W,مإوإ:.*ء �1ا1*ت و��اN���W5 ��ا,W �، وإ��اء درا�*ت 	���و:�'، وإNQق ��ا�X 	�8رة ا	��أة "! ا 

'��N���N!ا  ���Xا	ا	���! 	+��أة  ا	�o+A ��8، أ:.Jf! ". ا	=�*ء "! ا �Nم وا	�)*��/ ا  'F1*��	 
E0*�8ر% و�� *� Bو���� �Xم ورN��'��N	n��8� $ ا	�8رة ا إ���X*ت �Zدي  1;�ف ا��N6ص، ا  ،

1;�ف ا	��اW� EX ا	�.1 W��A�F" E*ل " �1ا1' ا	��أة ا	��8'"آ�* أ:.f ا	�o+A �1ا1' إ	���و:�' F1=�ان 
* ا	��أة .1�E أ��G؛*(, W� E�*F�	وا 	و�1 �'�=F� أة "! ا  اً�;�د �;*ت��	رة ا�X /����	 'J@�� /� مN�

' ا	�o+A ا	�(��ن"! �o+A أ�=*ء ا��*د ا  	+��أة ���!Ndل �J+�	وا '�z�*:�1  ، ا�ُ���ا	��pب "!و  .ذا
 $+� ���� /��=A	*واة �1/ ا��	ا '��f�	 ى��	[ ا����	'��*ور ا�	*�	*ر�' و"! إ: ا��	*واة "! ا��	د�*ج ا

'���S=�	ا E;�*آ	4*ع ا>�8*>ت ا�	أة "! ا و ،��	رة ا�X /م����N�،  E0*��	 '�=;�	رات ا��	ا ��Fو�
و����/ ا	=�*ء �/ ا	��Xل  ،���N'�8*>ت وا	���Z*ت ا وزارة ا>"! د�B ا	��*واة �1/ ا	A=��/ و ،�Nما 
�*م و�B ا����*ل �.*رW ه�ا ا	z�*:�5  ؛	$ ��اآ� ا	��ارإ !"1 2010q ز درا�' &�ل*A:" أة��	رات ا*S�:ا

E0*ر�;* "! و��X �1' �861ص�p�	ما  اN�ا	���X ا	� !=Q	�����X /رة  ا	��pب ا����ث، آ�* "
  .2013ا	��أة "! ا �Nم "! �*م 

  

   $��� ،'�:� ً*	.Zون ا��Cة وا	��*ن A�*:�1ا	�Q=�' ا	;�D' و"! ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	��ر�J+�*ً 
�*ت �6} ا	��أة، آ�* ���م 1 ً*��5��أ�V�� ��" v,*=�q اد ا��	د �/ ا�����N' &�ل &��ق ا	��أة :�*ج 
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EJ4	ردن، و .واCا !" *;�*Q*.: '�4p� $+����Nً*إ�E�F ا	+A=' ا	� '�=Q	Z.ون ا	��أة   **(�1 !�ور"W ا	�
 G)B ��@+�/ و��@Nت �/ و�*E0 ا إا	��أة �/ Ndل "� !�N�	���و:! �Nم، آ�* �T�w�� B ا	��,W ا 

�+$ ��ا,W ا	��ا *;�*�JXو '=A+	*1 6*ص	ا!���!ا5d*ر أ���^ B  '"�7و� ،EX ا>���* E�.1 W,��	؛ 
G ا و�J	ا W� ون*F�	*1 '�=Q�	ا '=A+	ا ��*, /� �� *� �.=1 !�N��G+F 1*	��أة  �5dاً 180 T�8	ا !"

 W,ا��	ة وا��J	و .2014-2013"! ا!" ��8ر�*نُ ، *ً��د �/ ا	�NAت وا	��I ا	X*6' 1*	��أة �=� .  

  

�Nم �+$ �.W�A ا	��أة 	+A� !" E�F*ل ا  F1` ا	5+�ان ا	E�F�'�1�F ا	���Z*ت ا	�F=�' 1*	��أة "! و  
��E ا	��أة "! ا �Nم �/ Ndل ا"��*ح ,�Nd /�. �4, !J"W�A.� B� ،  Bل ا"��*ح أ,�*م 	_�Nم "! ا	F�*A*ت

�Nم "! �*�F' ,�4، و��dZاً �/ Ndل ا"��*ح "�ع 	F�*A' :�رث و�_	'���+F�	ا '=.  ��ن "! �*�F' ا	��

��J)!  ، ��*ا����اث �886*ت ��=��' �=;* ا �Nم "! ا	F�*A*ت �B ،ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد' "!و
 !=Q�	ا �ا	�1�F'  �*راتو"! ا  . 	E�F "! ا	�A*ل ا ��N!ا �+$إ	$ ��ا� إ,5*ل ا	��J*ت I��1 ا	���

' 	;�D' ا	�=�4' ا 	��,F*ت ا	���0' ا	�= �F5ً*و ،ا	����ة��J'��N��*را��*ت ��E8 :�5' ا  ،5w �1!"! أ 
��ا�� ا	��أة "! ا	�8*"' �7ا "! 	��5*، و .2030"! �*م  "! ا	�*0' 40:�� إ	$ �Nم ا	N�*Fت "! ,4*ع ا 

ن أو�/ ا	���,Nd2011-2014 ، Wل ا	��Jة  .1�E آ��5 ذا�' و�=��*ت �5�*ت ا	��اEX ا>���*�! �+��wً*وا 
�Nم وا	�8*"' وا	J=�ن ,�*م ا أ�W� !�N ا"��*ح ��د �/ آ+�*ت و"! ا	�A*ل ا ا	��أة ���ا� :�5' �.*رآ' 

*�5�	 !"!=Q�	ا �  .، آ�* �آ� ا	���

  

  E5� �1' درا�*ت &�ل�F	5+�ان ا	د �/ ا�� ��' ا	��رات ا	�;=�' 	+F*�+�/ "! ا �Nم �/ �=�Sر  وأ���
��E *تا	=�ع ا>���*�!، و:BS ��ر5*ت وور� '*p	ا %�;	 ."!J �0ا�A	ادا��' ,�رات  ، �B إ���	 /��� z�1ا�

"! و .�/ ا	=��p1 '�4' ����/ ا	�8رة ا	����' ��F1اً ،ا	�;=��/ "��* 6} ا	�*دة ا ���N' ا	X*6' 1*	��أة
/ا	5��،  �FVُو	46' ا	ا'�=Q�  '�=����p ا	@�*"' ا	�*�0ة وا	�8رة  1;�ف )2022-2013(	=;�ض ا	��أة ا	��5

�+$ 	+��أة A�*:�1 و,�م ،ا	=��4' 	+��أةCا o+A�	�5 ً*ا* ا	��أة، و���  ً*��ر*(, $+���اد �5�' ��ر�1/  
����N/ *تور�_	 E�� ��240رB�  I ،ا	��دان و"!. _�Nم&�ل ا	��46[ ا>���ا��A! 	 وا ���N*ت 

���Nً*إ '��N���E  *ت:A*�1'، و�=��J ور�"! �T+�6 ا	�>*ت �+$ �J;�م ا	=�ع ا>���*�! وا	�8' ا  وإ
&�ل دور ا �Nم "! د�B و�=*�Xة ���Vع Jd` أ�5*ب و"�*ت ا�C;*ت �/ ا	�=�Sر ا>���*�! وا	@�*"!، 

��5 و�*E0 و z�5ا�	د �/ ا�� ،ا �Nم ا	�A� !" 'J+�6*ل :.� ا	��! ا	�8! وا	D�5! وا	�*:�:! 	+��أة1^ 
��5 و�*E0 ا أو�=��J ���&�*ت و '��0*lم وN")*رة	دات ا*F	ر1' ا*��	 'J+�6�	م اN�  . 'و"! ا	�A;�ر

،'�/���N	Z.ون ا��Cة وا	��*ن دورات ��ر�5' 	_ا	�Q=�' أ,*�� ا	;�D'  ا	�1�F' ا	��ر ��N� *توا 
� ا	��F"' ا	�*:�:�' ��1*'  ،وا	��*��/ &�ل ���Vع ا	��*واة وا	�V T=F ا	��أة وا�J*,�' ا	���او�F� 1;�ف

T=F	أة �/ ا��	/.  ا��	م 1/�1+�  ،و"! اN���د ا	�ورات وا	�5ا�z ا	��رA� !" '�5*ل ا  !�*� 2013و 2009 
ُ:BS "! ا	��Jة آ�*  ؛�1)** ا	=�ع ا>���*�! ً*90 A�*:�1*ً �8�6	A�*:�1*ً ;���*ً  *;=� ،/��=A+ 413&�ا	! 

� �/ اC:.4' وا	FJ*	�*ت ا	F+��' وا  ا	��آ�رة�F	ل ا*A�	أة "! ا��	�4ر ا�	 '�����N' ا	�=*�Xة وا	�ا
��E 	� *تور�ُ:��S  ،و"! ����5!. ��N! و��X n��8ر�;*ا '��وأ��� .  ا	���EJ4ق 1ا	�8*"��/  �

اCردن &�ل و�=;* درا�' "! �E�*F ا	��*E0 ا �W� '��N ا	��أة، &�ل  *تدرا� �1�F'ا	"! ��د �/ ا	5+�ان 
،'�"! ا	�را�* ووا,W ا	��أة  ة ا	��أة&�ل �Xر"! ا	��5/ درا�*ت ��ة و �Xرة ا	��أة "! ا	�8*"' ا	��54

 ،!1�F	م اN�  .;*وا���6ام ��=�*�إ	$ و�*E0 ا>�8*ل 	=J*ذ &�ل ا�*ن ُ� "! و��n"! ا 
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2-  z0*�=	ا  

  

�/ "! ا �Nم و��,F;* ا	5+�ان ا	 '�1�F	�����X /رة ا	��أة  أ��Jت ا ��اءات ا	�! ا���6;*   ���ا
:��A' ا ,5*ل ا	���ا� 	+.*1*ت �+$ ا	�86} "! ا �Nم وذ	k "! و�*E0 ا �Nم،  ا	=�*ء ا	N�*Fتأ��اد "! 
W� 	م ا*�,Cه� وا*F�	+�*ت وا�	اد ا���A*>ت  ا ���N*ت `F1	��dل ، و:��X*6 'A' 1;�ا ا	�A*ل��ا� أ

و�1! &)�ر ا	��أة و,)**ه* "!  .���وداً :�*ج، وإن F,�� !�1;/ "! دواW=X �0 ا	��ارا ��اد وا 
 ،�dRى و1+� و�dوأ '��Z� /�1 *ً=*5�� '��N��"�'، >ر��Q*5 "! 7*	�5' اC&�*ن وا��*1 B	Sَا	�)*��/ ا 

�Fد "�[ إ	$ ��ا� > ��7 أن ا	���/ ا	���ود "! ا	�)*��/  .آ�* ورد "! F1` ا	��*ر� ��F='،�1=*�5*ت 
إ	$ ��+' ا ��اءات ا	���6ة �/ ,E5 ا]	�*ت ا	�Q=�' ا	�F=�' وا	�! E1 أ)ً* :�5' ا :*ث "! و�*E0 ا �Nم 

Nت �+$ ا	��ا:� أو ،:��� و�F*و:� �W و�*E0 ا �Nم ا	����'�F� أ��ت G�lا�� WVو�*ه�� "! و /
:��A ��اد إ���N' و�Qرت �J=1;* �;*را�;* ا	��اf.:f" ،'�+Xت ��ا,W أو أاQ+�� ��ا�X،  أو��ف، 

"�� أ�*ر ���� ��:o أن .  ، وأ��ت أد	' ��ر�5' 	+��رA/�1�ت درا�*ت و:��S دورات ��ر�5'أ:���و:�' و	إ
��N! ا	�.;� ا  ��p� �, ،@�رة	ا �F1 *�/�	و 	=�*ء ا	ا **(�1 '�+F��	ا E0*�� ���1 Ew=*ول، و�	ا '+�+,

'A�=�	ا '��N�*ا ����N/ �/ ا	A=��/ و�! وه� �* F�o ,+'  ،ا	�)�ر ا	=�*J�FV !0ً* "! ا	�*دة ا *(�1 

!��	� :J*ذاً أ")E 	+=�*ء إ	$ �=*IX ا	��ار. ا	=�ع ا>���* B	 مN� ��آ�و�آ� ا	���� أن . "�f:�^ ,4*ع ا 

"T� �/ ا	1�F8*ت "! �R E�FJ	��X 'F1*�� 'رة ا	��أة "! ا �Nم ا	�!  "ا	��د�F	ا�� ا�/� �=���  �Xر
����� 	;�% ا]	�' �*�0ً* ا	���E ا	و�@E �7*ب  "! F1` ا	��Jات؛ ا	�+�5' ا	�8رة وا	��8ي 	�w `F5اه�ه*

����;*أ�	 *ً��*� .  '��N�� 	5=*ن إ	$ أن 7�ارة ا	��*E0 ا ��� ��. ا	���ا� ، وأ��اد ا	�6A*تو�=��;*و
  .ا	+W� I�*=�� < '�:*=5 ا	�8رة ا	=��4' ا	��FوV' 	+��أة "! ه�% ا	��*E0,�*م وآ+�*ت ا �Nم أ�/ �F*ه� و

  

   z0*�: /� وآ*نk+� �اCردن، J" '5�: �p+1!  . &)�ر ا	��أة "! ا �Nم ا ��اءات أن ��ا
:�5' ا	=�*ء "! ا	��ا,W ا	��*د' ، ��7 أن 2011�*م  "! ا	�*0' "! 19"��/ *���N*ت ا	F)�ات "! :�*1' ا	�8ا 

 26ا	=�*ء "! ,4*ع ��=�	���* ا	�F+��*ت  و�p+1 :�5' ،"! ا	�*A�� < '5�: 1 '0*وز ���N'"! ا	���Z*ت ا 
��د ا	N�*Fت "!  ،�*ن"! ُ�و. 2011�*م  "! ا	�*0' "! 14ا>�8*>ت دارة ا	F+�* 	�زارة و"! ا  "! ا	�*0' �+1

_	 '�*F	ا 'D�;	ذا '���د ا ���N*ت  ،ا	A�ا�0 "!و .��Jw*ت 110�Nم ��Jw' و"! وزارة ا  224ا �+1 !"
�*م  5d 918*رذا�! واC:�*ج ا �A*ل ا  !" '��N� 67.94ا	��أة  و��@I8=� !" /;=� ،E ا	���Qf 76 ،2014إ
، "! ا	��5/و .��1ة "! ا	�8*"' ا	����1' ��ا�� ا	��أة��ا �/  ،ذا�' ا	���A� /�'�=Qع ��Jw! ا  "! ا	�*0'

' و ���	$ ا	��أة��J=� W,ون ا إ��اZ� 'Dه� !" '��*	! ا	��ى إ�/  "! ا	�*0' 127=�5' أ�;�� �Nم &�^ دار
 'D�;	ا !" '+�*F	م "! ا*�2013 ، Wة و���J+� �5 �� ��4*ت� z�5ا�	@�� �/ ا�	ا !" �lZ�	;* &)�ره* ا	و

"! ,4*ع ا	�+J�ة  "! ا	�*0' �19;*�;* إذ �p+1 :�5' إ ،دار'إة و����' و���6' و�=��' �uذا��' آ�Fِإ,=�ات 
�ن��ة "! ا	ر�*ل "! ا	�=' 	�5ا�z ا	��أة واCآ�	k ازداد ��د �*�*ت ا  ؛ذا�'"! ا  "! ا	�*0' 49و�J+� 

!='  "! ا	�*0' 33و�.Ep ا	��أة  ؛��2010*ر:' *1	F*م  "! ا	�*0' 110=�5'  2013�*م "!  ا	��5�(� /�
 o+A�8إ�	دارة ا*'�=دارة و�*E0 إ"!  ا	��5=�*تو1+� ��د ا	��ا�d} ا	�! &8+� �+�;* ا	=�*ء  ،"��/ ا	��5

8ً* 182���N' إ.4' أ:�Nم 	��*ر�' �Nم Z� 'D�;1ون ا ا �d�� !"  م*��Nم 5^ ا  ،و"! ا	�Fاق . 2013
 z0! �1ا���	أا	أة "! ا��	ون اZ.1 '�=F� '��و�F1 {86` ا	T�8 ا	����'  ،�ات ا	J)*�0' ا	����'�=��5

��Z.1 '886ون ا	 '.;�ا	:T8 " ر�ان"��8ر B�+,،  'J��X آ�د��*نإو"! &���'  ؛�JX' آ*�+' 	+��أة
1 2005�*م "! X' 1*	��أة ا	�Fا,�' و�o��f� B إذا�' d* ؛ا	��أة B�*"'5��	ا '��1�X /� B=�وق اC" إذا B�

�Xت ( "إذا�' ا	�E�J"ا	����ة 	�=��' ا	��أة، وه! �8�6' �1)** ا	��أة و�BSF ا	F*�+�/ "�;* �/ ا	=�*ء، و
إ	$ إ��أة وآ�	k ,=*ة ) ا	�Fا,�' ا	J)*�0' ا	@*:�'(���N' ، وأوآ+� إدارة ا	���Z' ا	�����' ا )ا	��أة ا	��+�'
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'�0*(J	ا '، و���	$ *�'ا	Fو�*E0 ا �Nم �/ "F*	�*ت  "! ا	�*.� ،  '5�:33 '0�E ا	=�*ء"! ��ر�*:�*و. ا	��
�ن ا	�Q=! ا	��ر�*:!، و�J+�	إ��أة إدارة اk+��  '4�� ة���	ن ا��J+�	ا 'X*6"*J  ."د

  
  ا	5�F*ت  -3

  

  ��/ �=�Sر  '���;ا	���N' ا ��ا:�/ ا	إ	$ ����J ا	�1�F'  5+�انا	 7*	�5' ا	�Q=�' إ	$ أن أ�*رت ا	��*ر
�*م، �* n�J ا	�A*ل أ�*م ��*ر�*ت ���D' 	+��أة وا	���p1 E*ب  E�.1 أو &�$ &��ق ا :�*ن !�ا	=�ع ا>���*

�+�;* ا	W1*4 ا	 	�ى F1` 	��ام *1	��Zو	�' ا>���*��'وTFV ا>R	�*ت ا	�,*1'  $p4���Z*ت ا ���N' ا	�! 
آ�	k  . ا	�A*ري ���J `F1'�=F�	ا '�=Q�	*ت ا�	ا]  *��  ،ا	��أة إ	$ ا	�J*ءات وا	�;*رات ا>�*8	��1')* *�

G��=�	*:�' ا�إ� /� k�5.�	�1= وا'��N�' ���5ود' ا	��ارد ا	�*	�' وا	ه�ا ��ا �/  ،;* و�1/ ا	��*E0 ا �.
"! ر�X و����B ا	�)*��/  ا����ار' ه�% ا]	�*ت��م و"! ا �Nم، و��, *;F	�E�FJ دور ا	��أة ا	�886' 

'��N���م ا	�=��F� /�1 G*ه� وأ,�*م ا �Nم "! ا	F�*A*ت وا]	�*ت ا	���Zو ،ا �'�=Q�	ت  ' ا*��Z�	وا
* ا	=�ع ا>���*�! ا ���N' و�=�S*ت ا	�W��A ا	��:!*(, !�/ ��ا��� z�1ا� WV�	، م�� V *1*"' إ	$ 

����N/ وا ���N*ت 1;�ف ����/ أ_	 EXا���	ا I ا��J*دة���ود' و ،و��4�% داB;0 ا	�;=!���f' ا	��ر
* ا	��أة *(�1 '�=F�	ا '�=Q�	*ت ا�	ا] /�!�  .��=�	���* ا	�F+��*ت و�5�*ت ا	��اEX ا>���*

  

  ا	���*ت  -4

  

��/ ا��N6ص ��+' ���*ت "! ه�ا ا	�A*ل، أه�;*   : E0*ء "! و�*�=+	 ��EF ا	�)�ر ا	���ا
�Nم =F�o إA*ا *ً1 !�N���J*دة �/ �=��S' ��رI ا	=�*ء 	N ؛�+$ R	�*ت ا	E�F ا	�;=! و:���' ا :�*ج ا 

�+! و����=;/ �/ ��& Ep� 	E�& !" /; ا	J)*ء *J�	م اN�إ��اك ا	=�*ء "! �X*7' ا	��ا:�/ وا�QC  ؛ا	F*ما 
!�وR WV	�*ت ��E  ؛ا	�=���S' وا	��اG�l اNdC,�' ا	�! ���$ ا	E�F ا ��S=� /� !�Nر ا	=�ع ا>���*

��� G���ً= ا	1* '�=F�	اف ا�QCا T+�6� /�1 k�5.�	وا E�*J�	أة�/ ا��	م، ;�ض 1*N�  .�1* "�;* ا 

  

  ا���أة وا�4"7+  -آ�ف

  

  وا	=�*z0 ا ��اءات  -1

  

,)�' ا	��أة وا	D�5'، 	�/ �6} ا	�1�F' ا���ا���A*ت و�.�F*ت  ا	5+�ان,+�+'، 	�J� Bد  1+�ان1*��@=*ء   
u�V/ ا>���ا���A*ت  أو ،"! ا���ا���A*�� و���Z*�� ا	�Q=�' 	+��أة 1=�داً و	�1 'X*d *ً:*A	k أدرج��داً �=;* 

 'X*d ً1=�دا '�D�5	46[ ا	أةوا��	�8  .1*� !J"،  م*� !" 'D�5	*م ,*:�ن ا�أ& `F1 E�F� Bّ�2009 E�F� *آ� ،
'D�5	ون اZ.	 '�0دا '=A	 +��أة	! ���	ا o+A�	ا /�V ./�4�+" !"دارة  ،و  '�=Q�	ا '�Aق ا>���ا��NQإ B�
!�*ت ا	8+5' وا	��*% �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���**J=	ا .o:�� !"5 ،و+	 '�=Q�	ا '=A+	�88 اd '��=�	وا 'D�

��+;* ا	�X*d *ً1*1 !=Qً* 1*	��أة z�*:�1 لNd /� 'ا�����	5=*ن،. ا	أ�* "!   '=A	 أة��+	 '�=Q�	ا '=A+	ا B(�"
 k	وآ� ،'D�5	*1 'X*d 'ا�����	+�=��' ا	ة ����	ا B�Cا ���Z�	 !=Q�	ا ��88d وزارة ا	Nً8" 'D�5 �/ ا	���

f��	=�*ء	*ل وا��	و,*ت �1/ ا�J	ا '	.  

  

��E ا	=�ع ا>���*�! وا	����p ا	�=*d! "! اCردن"�/ �*:�5، أG+Q اCردن    '4d" ،�ُ}868*ً،  /�
 ،'D�5	ل وزارة اNd	اC م���	^ ا	@*	ا !=Q�	ا �* ا	=�ع  ،ا>�J*,�' ا	�و	�' &�ل ���p ا	�=*خ �*:'���*(�	

�,*J�<$ ا	ه* إ�*' &�ل ه�% ا	�)ا>���*�!، 	���ن �1	k أول دو	' ���1' ���م ���* �، و"G �* ذآ�% ا	���
!=Q�	رد:�'  ؛اCأة ا��+	 '�=Q�	ا '�A2017-2013(و�)�=� ا>���ا��(  'D�5	أة وا��	ول ا*=� *ًX*d <ً*A�
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!d*=�ُ	ا ��p�	وا . E�FJ�	 أة �1.�وع �.��ك��	ون اZ.	 '	و�	ووزارة ا 'D�5	وزارة ا /� Eاق، �1أت آ�F	و"! ا
�+$ ا	D�5'دور ا	��أة "! ا	�� 'S"*. دان "!و��	ا،  z�*:�5	 '�=Q4' وd اد������ وزارة ا��*د' 	+D�5'، و�B إ

�ّp� W� T���	/ ا��	"�� ا��	ا:�' ��F	ا '��=�+	 '�Aا���ا�� I:*� $	ا0!، إ�p	ا /�Cا G���� =*خ 1;�ف�	ا �
B0N�	ا�0 و"! .ا�A	�5�ُل �;�د ،ا 	 ��F� لNd /� '��+� 'D�1 ' )�*ن�	و�	.�اآ' ا	*:�:�' وا�	ا '��S=�	ا

ا	�5*درة  ، أQُ+��ا	��5/ "!و.  �=;* ���* ا	�F+���' ا	�=��' ا	����ا�' "! ا	�5ا�z، > ئf.1ن إد�*ج �5*د
� �J*ه�B ا>�F�	 '�=Q�	ا Wو��� 'D�5+	 $+�Cا o+A�	ون �1/ ا*F�	.�اآ' وا	ا ��4� �5� k	ا�'، وذ���
�+$ 	+D�5' ا���� ا	�o+A  ،و"! ه�ا ا	��*ق ؛	6*ص و���Z*ت ا	�W��A ا	��:!���Z*ت ا	�و	' وا	�4*ع اCا

'�D�5	ا *�B إدراج ��ا�*ة ,)**  ،ا	��pب "!و .ا���ا��f� !" 'A;=�� '�Aن ز*دة ا	��! 	�ى ا	��أة 1*	�)*
* ا	D�5' ود�B ا	5=$ ا	����' *(, !" !�و"! ا	�5ا�z  	+��*واة،�V/ أو	�*ت ا	46' ا	�����' ا	=�ع ا>���*

"! و  .��	��! "! ا��Npل ا	��ارد ا	�F�54'ا	�F5 ا  آ�* �اَ�$ ،ا	;*د"' إ	$ ����/ ا	�	�ج إ	$ ��*% ا	.�ب
ذات *1 '+X	D�5' ا	����ا�' وE�FJ�1 ا	NF,' �1=;* و�1/  ا	�)** ا���ا���A' ا	�=��' ا	�Q=�' ��=*ول ،,�4

 G	D�5+' داEd ا��Cة وا	�=�ل ،ا>���ا���A*ت ا	����C*1 '�+Fة�X 5=! �+�ك� Eأ� /� k	و. وذ !"
 ،'E�F ا>��*د ا	F*م ا	=�*0! �+$ �=��J �.�وع 	+�=��' ا>���*��' وا	5.�' "! ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	��ر

'D�5	ا W� ءمN�� !�	ت ا*��+$ ��+' �/ ا	8=* '�5  .ا	�=*GQ اCآ@� ا&��*�ً*، و�=��J دورات ��ر

  

ا	�1�F' �.*رآ' :�*w��+� '�0' "!  5+�ان�;� �BSF ا	"! ا	E�F ا	D�5!، ا	��أة �+$ ��FX �.*رآ' و  
'D�5	ون اZ.1 '�=F�	ت ا*��Z�	ت وا*�F�A	ا E�� .'��ا	� �+$ وزارة ا	�و	'  ،"J! ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	��ر

 'D�5	ون اZ.	ثNl  م*� !" *;lات �=� إ&�ا���/ وز�ة �=��1' 	�ى وز� �B�F  ،و"! ا	��pب . 2009وز
 'D�5	*1 T+��	4*ع ا�	=�*ء "! ا	و�5+� :�5' ا ،'D�5	*1 'J+�� *ء�	دن وا*F�	4*,' وا	*0' 31.82ا�	و"!  ."! ا

:�5' ا	=�*ء ا	��Jw*ت "! وزارة ا	D�5'  ازدادت ،�*نُ� "!و. �را�*ت ا	�D�5' إ��أةا	��آ� ���أس  ،ا	��دان
'�d*=�	ون اZ.	ده/  وا��، آ�* ��*هB ا	��أة ا	�F*:�' آIX*=� /;(F1 Ep.� 'Jw�� '@&*5 ,�*د' 79إذ 1+� 

' ا	D�5'"! إ��اء *��	 '�=J	ا ��*F�	ا WVرا�*ت وو�	/و . ا��	ان  ،"! ا��p+1 :�5' ا	=�*ء ا	N�*Fت "! د
� ذآ�% أن  ."! ا	�*0' 18�*م وزارة ا	��*% وا	D�5' &�ا	! �A	*ن وا��	:�5' ا	ا� /� '��X %*�� B;	 �"��

 �FJ*0' "! �31/ ار��	م  "! ا*�:�5' �.*رآ'  ازدادت و"! 	5=*ن، .2012�*م  "! ا	�*0' "! 59	$ إ 2008
'�D�5	ت ا*�F�A	ا '�(���د ا> ار�WJ، و"! ا	��5/. ا	=�*ء "!  *ً�+� ،'�D�5	ت ا<*A�	ت "! ا*�X*8�d1 نf

$+�Cا o+A�	وا&�ة "�[ "! ا '�X*8�dا  'D�5+	 �+Xو EXإدارة �/ أ ��=*IX إدار'  �l*:�'إ	$ ر�5' ��
*�+�و"!  .�/ أ,�*م ه�D' ا	D�5' "! أ5w�1! "! ا	�*0' 50ر0*�'  ا	�1�F' ا	����ة، ���	$ ا	��أة �*راتا  "!و . 

"!  25، و�E8 :��5;/ إ	$ "! ا	�**1 $=F20 '0	D�5' 1=�5' ��*رب ا	ـ ��:o، ��)� ا	=�*ء "! ا	���Z*ت ا	�! ُ�
' ا	���[ ا	�*0'*��	 '�=Q�	' ا	آ*�	4;��، وا�+	 !=Q�	ان ا�  ."! ��آ� ��:o ا	�و	! 	+��=�	���* ا	�D�5'، وا	�

  

  وا	���*ت ا	5�F*ت  -2

  

�/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�! "!  ':�} ا	��4F*ت ا	�را��' وا &8*�0' ا	���; ���@E ا	5�F*ت "!  
 BSF� !" 'ا�����	=��' ا�	وا 'D�5	ل ا*A5+�ان�	�1'،  ا�F	ال  و"! آ�نا��8د > �	*ت "! ه�ا ا�	د وا]�;A	ا

�;F	ا '@�&  .!" E@��� k	ت  آ�*��م ���/ F1` ا	5+�ان ا	�1�F' ا	���Jة، وk+� 'X*61 ا	�! ���Fض 	���
/ �وا	� '�0N	�+�W��� !" / ا	�=*�p+1 ^�& ،GQ :�5' ا	��*ن ا	�D�1'، �/ ��"�� ا	.�وط ا	��8' � B;	 �"��

/ �، و:�5' ا	��*ن ا	2012"�[ "! �*م  "! ا	�*X '��X %*��59 '0*	�' 	+.�ب "! ا	��/ � E0*و� B;	 �"��
�*% ا	��Jاء ا	�/ > �B;+8 ا	� &�^ �5+� :�5' آ�	k "! ��ر�*:�* ."! ا	�*0' 23ا	�8ف ا	�8! ��1ود 

  ."! ا	�*0' 55ا	8*	�' 	+.�ب 
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د�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! إ��@E "! ن ا	���ي ا	���0! أ �+$ا	��*ر� ا	�Q=�' أ���F و,�   
!D�5	ا /�	*A�	'  ا�����	ت ا*�* ا	��أة و�T+�6 ا	�4**(�1 '�=F�	ا '�=Q�	*ت ا�	�1/ ا] G��=�	=��ي، و"! ا�	وا

'D�5	*1 '�=F�	' ا�����	ا و��7 ا E0*وو� ، '��+$ إ�* E�F+	 مN��/ وا	��! �Q*6�1 ا	D�5�'  'D�5ا	@�*"' ا	
  .�=�Sر و,*0!

  

  ا�S*;+  -�م

  

1-  z0*�=	ا ��اءات وا  

  

   `F1 G�&5+�ان	ا ����	ا $+�ا	�1�F' ��4راً '+J4	ع ا*Vي "! ����/ أو��J=�	وا !F �/ ا	�.�
��4d �5ات ُ� وا	��*ر�*ت ا>���*��' ا	)*رة، وا	T=F و&�*�;* �/ ا>��Npل k	1.وذ $=FونZ  EJ4	ا

!��*م، �/ d*رج �=�Sر ا	=�ع ا>���* E�.1*;=ا:�/  ، و��, W�+$ ا>�J*,�*ت ا	�و	�'، وإ��اد �.*ر W�,��	ا
ذ إ��اءات 	+�� �/ ا	��*ر�*ت *ا�6ووا�6*ذ ,�ارات ��8ن &��ق ا	EJ4،  ،وإ�Xار ,�ا:�/ و�.�F*ت

'	�J4	ا **(�1 '�=F� ت*Dن وه�*A	 o��f� لNd /� ،)*رة	ا E�� ]4dت و*�Aا���ا�� �FVو.  

  

�Xر ,�ار وزاري "! ا	��/ �=W 	��ا�*ت 1*	��اG�l وا	�F*ه�ات ا	�و	�'، �+$ ��FX ا	��ا:�/ وا>و  
 ��=A�	ل �/ ا*JQCا '*��	 o' "! ا	��ارس، و,�ار �dR 1*	��ا"�' �+$ ا	��ا�*ت 1*ر��A	وا '��J=	1*ت ا��F	ا

�*ت ا	��+�'أو ا>��A�	ا E5, /� لNp�� .وE�ّ� !" EJ4	ا **(, 'F1*��	 '�=Qو '=A	 دان��	اع  ا�=	ا Ew
،n+��	اً ا��J=� Cا o+A� ار��	�1612/  n+��	اع ا�=	ل وا*JQC*1 !=F�	ا  .�ّXو $+���د ق ا	��pب  /�

أ)ً*، �B إ��اد د	�E إ��ا0! 	��*' "! ا	��pب و ؛��*' &��ق ا	EJ4ا	��J�1 '�+F*,�*ت ا	�و	�' وا	8��ك ا>
 !" '	�J4	م ا*�2012 ، k	*ه�' "! وذ��	ر ا*Q+�5'"! إ�	*ر�*ت ا��	ا $+��B  ،,�4 "!و .�V ا	5=*ت ا	�)*ء 

�+$ &E�p.� �S اC �8:75 ا	�*دة "! ُ��*ن، و .�.�وع ,*:�ن 	��*' ا	EJ4إ��اد  E�F	اث �/ ,*:�ن ا�&
 /��=A	1*>أ�/ ا B;	 *ح��	�6اط "!و ا: �.�ا	�A;�ر' ا	�1�F' "! و . ةا	E5, E�F 1+�غ �/ ا	6*��' 

��Eر'ا	�F� B� ، FV1*ت، وو��F	ل �/ ,*:�ن ا*JQCا ��=A�1 'X*6	*دة ا�	ت � ا*�X�� ��J=�	 E�� '4d
�*م، 	A=' &��ق ا	EJ4 وا> E�.1 '�,*Jو� '	�J4	ز�*ت، و���;�ف اCل "! ا*JQCا !�@' ��ا�& '�Aا���ا��

��"�� ا	B�  'D�5 ،"+��4/ "!و . ,�ا:�/ ���ة 	���ق ا	EJ4 وُ��*ن وأ,� آE �/ ا	��5/ وا	��دان  .ا	�5��ة
، و�.��E ا	+A=' ا	�Q=�' ا	����;�' 	�Fا	' 2012ا	�.�Nd /� '�Fل إ,�ار ,*:�ن ا	EJ4 ا	��Fل "! �*م 

��' &�ل وا,W اJQC*ل "! �وإ��اد درا�' ��� ،�+$ ا�J*,�' اB�C ا	����ة 	���ق ا	EJ4وا	��8G  ،اC&�اث
 '*��	 '�=Q4' وdو ،EJ4	ق ا��& '�,*Jء ا��V $+� E�F	ا '�p1 ،'�=F�	ت ا*;A	�4=! �1.*رآ' ا�+J	ا EJ4	ا

'	�J4	ا '�J*,�' &��ق ا�Qاف "! Q*	�5 ا	����' ا	J+��4=�' ا	���Z*ت ا	�و	�' واCو ؛�o��f �5�*ت &�*
Cا:�;*ك &��ق ا /� T,��	*1 E�0ام ا��ا�	q1 EJ4	�4=��/ا�+J	ل ا*JQ.   $	اق إ�F	ا B(:د وا���J*,�*ت �/ ا>

�6*ص ذوي �J*,�' &��ق اCاو ،J�d*ء ا	���ي�J*,�' ا	�و	�' 	��*' ���W ا6�C*ص �/ ا>�'، �=;* ا>ا	�و	
',*� وا��Np	W�1 B; ا>JQ*لا	�ي �ّ�م �J*,�' &��ق ا	��d EJ4*ري >إ	$ ا	�5و��آ�ل ا>و، 2013"! �*م  ا 

�*م  !"2008.  *�:*�	$ ا	�5و��آ�ل إ&��ق ا	EJ4، و���d < '�,*J*ري	$ ا	�5و��آ�ل ا>إوا:)�� ��ر
�+$ ا	����ى ا	�Q=!  � ��ر�*:�*و���� ؛ا V*"! ا	�ي �=W ا���6ام اJQC*ل "! ا	=�ا�*ت ا	��+�' k	ذ

	�J4	' ا	�5��ة، ا�o��f ��آ� ���/ و�fه�E ووWV ,*:�ن اC&�ال ا	.�A1  ،'�86+' إ��اءات، �=;*
ا	�� اCد:$ ، و���� �=' 14ا	$   6	JQe*ل ��F1إ	�ا��' ا	�B�+F  إ,�ارو�A*ر 1*	5.�، �+$ ,*:�ن ا> ��8Gا	و

���1*ت و�7ا�*ت "! &*ل �E�p.� B اJQC*ل ، =} ,*:�ن ا	E�F"! ����5!و. �=' 16 ا	E�F 1ـ 	�/ $+�.  
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� ا	A�ا�0 &��ق �+$ ��FX ا>���ا���A*ت وا	46[ وا ��اءات ا	���6ة 	��*' ا	�J4	'، و  ��� Eu8"
 ،''، وا	���5F ا	�8وا	���1' وا	�B�+F، وا	A=��'، وا	EJ4 آ�* آJ+�;* ا	�.�F*ت ا	�G�1 '�=Q ا	EJ4 "! ا	;�

�4� ��*�*ت إا	�ا�! ، 2015- 2007 ا	�46[ ا	� !=Q	�J4+	' ا	A�ا�0 ا����تو ،وا	�.*رآ' وا	��"��� $	
X*d' ا	�J4	' ا	�5��ة و ،��df 1*	��5*ن ��ا&E &�*ة ا	EJ4ا	EJ4 "! ��$ ا	�A*>ت، f.1ن ���*�+' 
^ا	�Aا:I ا	�! ��G+F 1*	�� وآ�	k ،وا	��اه�'� �' وا	��"G ��ا�*ة >:F�*س ا	���>ت اC ،وا	��4��
�+$ &�*ة اCا	��=�	�� !�*��+F�	ل! وا*JQ. ردن، وCا !" '�=F�	ا '�=Q�	ت ا*F* �)�=� ا	46[ وا	�.�*(�1

'	�J4	ل،  ا*JQCا E��و�W=�،  B ا>�A*ر 1*	5.�و&�*' ا��Cة �/ ا	T=F، وا	�J4	' ا	�5��ة، و��*"�' 
:.*ء �5��S=� /� '*ت ا	�W��A ا	��:! ا	�F=�' إا����اث ,�B ا	��*' وا	D�5' ا]�=' "! وزارة ا	���1'، و

 EJ4	إ"���1ق ا!F� ك�،  �*رات ا	�1�F' ا	����ةا "!و. :�*ن�S� ��� E�F+' ا	��آ� ا	�Q=! 	���ق ا " 
�+$ 	+�J4	' أ"! 	5=*ن، و .2021-2014ا>���ا���A' ا	� '�=Q	���e' وا	�J4	 '	��J+ة  ا�ُ���تCا o+A�	ا �A:

�W ا	��اG�l ا	�و	�' ذات ا	8+' "! ��*ر:' �*ت دو	�' �8�6' درا�' ,*:�:�' 	+�.�W ا	+*1W =�S !:*=5	�F*ون �
/ "! ا	��اد ا 1*&�' ا	$ ا	+A='  ر"W ا	�o+A �.�وعو ،2009�*م �X*�	ل اNpا�� B0ا�A1 G+F�,*:�ن 

EJ4	ا '�*م  ا	�WV�1 '�=F ,*:�ن &�* !"2010،  Bإو�Cا 'JQ*ل �/ ��ء ا���6ام ��اد �.�وع ,*:�ن 	��*
�.��E ، إV*"' إ	$ 2013"! �*م  ا	+A=' ا	� '�=Q	�J4+	. '��B� ،�E "! ا	��5/و  .2011، "! �*م :��:�ا 

�+$ 	B� ،  '���e إ:.*ءا	��/ "!و .	A=' ا	��أة وا	EJ4 "! آE �/ ا	�5	�*ن و�o+A ا	.�رىCا o+A�	ا
'	�J4	زاري   .وا�	ار ا��	ر ا�X ،ن*��ا	�ي �.� �5���1 B�� E	A=' و '�=Q	����J=� 'F1* ا�J*,�'  9/2001و"! ُ

وإ	$ ا	�5و��آ�	�/ ا>��d*ر�/ ا	�+���/ 1;* "!  1996&��ق ا	EJ4 ا	�! آ*:� ُ��*ن ,� ا:)�� إ	�;* "! �*م 
��*ن2004�*م ُ !" '	�J4+	 '�=Qو '�Aاد ا���ا����  .؛ و�Aي إ

  

  �FVُت  و,� و*�A46[ وا>���ا��	ا'�+F��	1 اCل اNd '	�J4	ا **(� /� *;�SF�1 '�V*�	ام ا��
!�"! و. 	��*"�' ��*	' اJQC*ل 	+�J4	'ا���ا���A' وB� ،  '�=Q وWVا	��/ d ."!J*رج �=�Sر ا	=�ع ا>���*

' ا	�*�Xات �/ ا	�واج ا	�5�� 	5=*ن، *��	 '�=Q�	+' ا��	أة ا��	ون اZ.	 '�=Q�	ا 'D�;	ا ��+Qم "! أ*�2014 ،
إV*"' إ	$ ا>���ا���A' ا	� '�=Q	�J4+	' ا	�5��ة، وأ�dى &�ل أJQ*ل ا	.�ارع، و&�ل &�*' اJQC*ل �/ 

�+$ ا>���ا���A' ا	����' 	+�)*ء  واX+� ا	�+4*ت، "! ا	��دانو. :��:� وا��Np	B;ا  ��ء ا���F*ل *;+��
'  	A=' "=�' 	�را�' ا	�5و��آ�ل ا	@*	^ >�J*,�' &��ق ا	EJ4، وE�F ا	�o+A ا	���! ��+�و ،�+$ ا	�6*ن*��	

'�+F��	' ا�	و�	وا ,+���' وا '�=Q�	ت ا*�,*J�<ذ ا*J:إ 'F1*�� $+� '	�J4	8ّ� ا�	ا '	�J4	*1*;�+�و"! ��:o، . ق 
Jd*ق ا	��ر�! :��اف وا د�*ج ا>���*�! ا	�ا��' ا	$ ا	�,*' �/ ا>"! إQ*ر ا	46' ا	�Q=�' 	+�"*ع وا و

Cا k�J�	يوا��، �+���ا�;�ن  'X*ا	6ا	�*>ت JQ*ل ذوي �� وا��C*1 'Q*&Cاآ� ا	�"*ع �+$ ا   /ا	�
!�R	�*ت إ��ا�0'  ، و�FV وزارة ا	���1' وا	�B�+F"! ا	��+�' ا	�1�F' ا	��Fد'و .1�FX*ت "! ا	���T ا>���*

 z�*:�1 W� ون*F�	*1 *;=��d �5[ ��*:�ة ا	EJ4، " ا�C*ن ا��Cي"	��X &*>ت ا	T=F "! ا	��ارس وا N1غ 
EJ4	���1ق ا '���� zق �1ا�NQ$ إ	إ '"*V *1 . �4, !"ة و��Cون اZ.	 $+�Cا o+A�	2009"! ، ,*م ا 

وا	�=�S*ت 5�1*درة *1	�F*ون �W ا	��ات ا	��+�' و"! إQ*ر د�z �*دة &��ق ا	EJ4 "! ا	�=*هz ا	�را��'، 
'�=F�	' ا�	و�	ا '���F	+�' ا�	ا zه*=� !" EJ4	دة &��ق ا*� z��	 . ،*�5�	 !"$ و	ا�6�ُت �5*درات ه*د"' إ

 '�=F�	' ا�����	ت ��7 ا*�S=�	1=*ء ,�رات ا '+Xا��*V *1 '*��1 '�+F��	' ا�����	5*درات ا�	ا B�"' إ	$ د
و�B إ:.*ء إدارة ر*ض اJQC*ل �/ Ndل �F*ون �5F' &��ق ا :�*ن وا	�Fا	' ا>:��*	�' و��*دة  ،اJQC*ل
ر�X ا:�;*آ*ت &��ق اJQC*ل، و,���  "! �A*ل 2011"! �*م  *1	�F*ون ��S=� W*ت اB�C ا	����ةا	�*:�ن 

' اJQC*ل 	����;* إ	$ ا	;�D' ا	�����f'  ا	.5F' ا	�.�رة f.1ن*��1 G+F�� 'ذ����: '�X*7' ��اد د���ر
  .	�8*7' �.�وع ا	����ر
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  ا	5�F*ت  -2

  

   E@5*ت����F	! ��ا�� �;�د ا�	ا '���Z�	ا '�=Q�	*ت ا�	ا] 	ا /� ��F	ا !" '+J4	ع ا*V/ أو����	5+�ان 
'�1�F	ا !" 'و"! ا	���ب  و��وz ا	�*�Xات، آ�6*ن ا :*ث، ،ا	�Zذ' 	+J4+' �5*��ة F1` ا	�*ر�*ت ا	��+��

'  ،X*61' "! اCو�*ط ا	���Jةوا	��ر�! 	+��J*ت، *�& z�5ا�	886' �	' ا�	*�	ارد ا��	ا 'و"! ���ود
* ا	�J4	' ا	�8�6' 1� ,*��ة �1*:*ت و�7*ب ،ا	J4+'، و���ود' ,�رات ا	F*�+�/ "! ه�ا ا	�A*ل*(�	 '�Vوا E

�/ ا	��ا:�/ و ،ا &�S=� /� '�0*8ر ا	=�ع ا>���*�! �5*:*ت��&+'، و:�} ا	 !��7*ب �=�Sر ا	=�ع ا>���*
EJ4	*1 '�+F��	ت ا*�Aوا>���ا��، '	�J4	*1 '�=F�	ت ا*��/ TFV ا	�=��G �1/ ا	�4* kم ا>ه��*م :*ه���، و

 '����	*11EJ4	أ�*رت" .���ق ا ��  ���د ,*�0' ا	�*�Xات �* زا	�  ��وzإ	$ أن �.�+' ا	�Q=�' ا	��*ر !"
' ا]ن �+$ �/ ,�ا:�/ا	�1�F' ا	5+�ان �/ *p	 E�F� B	 !�	واج� ا�	=�ع �/ ا	ه�ا ا W=! و ؛��	5+�ان ا	ا !"

��داد w*ه�ة ��وz ا	�*�Xات أو  �* �Jق ,�ر�;* �+$ ا	���E،آ�5ى �/ ا	=*ز&�/ وا	�D�N/،  اE5����ً أ��اد
* اJQC*ل" ا	�A� "/45*را>*(�1 '�=F�	ت ا*;A+	 '  .JQC*1*ل، 1*	��ا�/ �W ,+' ا	��ارد ا	5.�' وا	�*د

  

  ا	���*ت  -3

  

   '�=�Cع ا*VوCا Ew !" '"! واCوV*ع ا>,�8*د' وا>���*��' ا	5F8' وا	*5	p' ا	����F ا	���د
،'�1�F	5+�ان ا	اه/، ا�	! ا	! وا>�8*��	=���	�4ر ا�	ا Ew !"و  '	�J4	ع ا�V�� !" ت آ�5ى*��5ز ���

 '*��	 E�F	ت ا*�	R46[، و	ا:�/ وا��	ت، وا*F�+$ إد�*ج ,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ا	�.� E�F	ا !" E@���
J4	ا 'X*61و ،'	�J4	وا> +'ا T=F	*ل ا�أ� T+�6� /ل�Np��،  و :��:�،و��ء ا���6ام ا /� `F1

�/ �=�Sر و��"�� ,*��ة �1*:*ت  ،ور"W ,�رات ا	A� !" /�+�*F*ل ا	�J4	' ،ا	��*ر�*ت ا>���*��' ا	)*رة
'	�J4	ا E&ا�� T+�6� E�.� ،!�  .ا	=�ع ا>���*
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  ا�2�	�	ت وا�01	ءات  - %	�.ً	

  

Fم ا����ز  -أ���  ا��V	�ات ا���E�� +"#X ا�

  

�� 1+�ان�1	�    '�1���;�داً إ&A� !" '�0*8*ل وWV ا	���Zات ا	�Q=�' ا�S=� /� '��*�Cر ا	=�ع  ة
ا�C;�ة ا &8*�0' ا	����' وأ&�*:ً* *1	�F*ون ��S=� W*ت دو	�'  ا	�! ���م 1;*ا>���*�!، إ> أن ه�% ا	A;�د 

 /�1 *;��	*F"و *;�F�541 و��*J� ،'X*d ت*�Fو 1+�و���dR.  

  

��د �/ و"! �A*ل وWV ا	���Zات ا	;*د"   WVو ،/��=A	*واة �1/ ا��	ا ��F� د�;� B���� $	إ '
أ�Qاً إ&8*�0' �886' 	��*س ��4ر أوV*ع  ،و	5=*ن ،"+��4/و ،�*نُ�و ،ا	��5/و، Cردنا وه! ،ا	5+�ان

�+$ �A� T+�6*>ت ا> '��' �/ ا	���Zات ا	��ز��A� أ�*س $+�  . ه��*ما	��أة "! ��ة �A*>ت، 

  

"! ا	��*E1، ا��6ت 1+�ان أ�dى إ��اءات، وو�FV ا���ا���A*ت ه*د"' إ	$ ��W ا	�5*:*ت �/ و  
 ��F� !" ز���	م ا���	ا �X�1 'X*6	ات ا��Z�	د آ��5 �/ ا���=�Sر ا	=�ع ا>���*�!، ��)��اً  �Xار 

�' ��pXة "��* اآ��J 1+�ان أ�dى 1*>���*د �+$ ��A. ا	��*واة �1/ ا	A=��/ و��4� &��ق ا	��أة�  

�ُ < �   ا	�Q=�' &�ل اCه�اف F=$ 1*	��أة .1�d E*ص، �@E ا	��*ر��/ ا	���Zات ا	�اردة �V/ ��*ر

  .	e	�J'ا :�*�0' 

  

  "����*ن، أُ !J Nً�	ت د*��+F�	8*ء وا&_	 !=Q�	ا �آ��	�1*:*ت  ا $+� /��Fادا		����/ ا	��أة ����Fاً 
 /��*F	2010و 2003"! ا Edد nة، و����Cا �*�J:و. ;*و��' ���Zات �/ �=�Sر ���A� $+� E�	�	ي ا�

�ُ ،!�أ�* "! 	5=*ن، . ه��*م���A� W*>ت ا>"! S;� ا	��4ر ا	�*EX "! ا	��ة ا	��=�' ا	�F=�' ا	=�ع ا>���*
 �FV�" أة��	ون اZ.	 '�=Q�	ا 'D�;	ا/��=A	*واة �1/ ا��	ا G���� !" ُ��َ�ز	م ا���	ا �X�	 '�=Qات و��Z� 

 !�� *� /�V أة""ـ��	أ&�ال ا '"�F� $	إ E�	�	ا."  

  

�' �/ ا	���Zات 	,*��ة �1*:*ت  �X2005رت وزارة �Zون ا	��أة "! �*م أو"! "+��4/،   ��A�
��+�' ا	��ا,5'  !" ��* ا	=�ع ا>���*�! "! آ*"' ا	�A*>ت ا	�=��'، وه! ���Zات ��**(�1 'X*6	ا

� ا	��*واة �F�1 'X*6	ا 'F1*��	وا/��=A+	. �5� '�=Q�	ا '�Aآ�* �)�=� ا>���ا�� !� ا	�4*��' 	+=�ع ا>���*

و��E ا	��pب �=�  .ا	�A*>ت ا>���*��'، وا>,�8*د'، وا	��*��'، وا	�*:�:�' ���Z�!4pاً  33 )2013- 2011(
، ا>���*�!�/ �=�Sر ا	=�ع  ا	�Q=! وا &8*0! ا	�5^�+$ �V*ن ا:�J*ح �/ ا	��ن ا	�*V! ا	@�*:�=*ت 

  .و�1ل �;�داً �/ أ�E ��"�� ا	�5*:*ت وا &8*�0*ت �/ ه�ا ا	�=�Sر

  

   B�, ردنCا وأُ:ِ.!ء "! ا '�*F	دا�0ة ا &8*ءات ا !" !�"! &8*ءات �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*
�' أ�*��' �/ ا	���Zات ا	� '�=Q	��X ا	���م ا	���ز "! ����G ا	��*واة �1/ 2005�*م ��A� �FVوو ،
A	ا I�& '��ً* 17=��/ ��ز*4, . T+�6� !" ':*ر��	ات ا��Z�	ا /� '+8J� �1*:*ت %�و,�م اCردن "! ���

 /��*F	ت �1/ ا<*A�	2012و 2009ا/��=A	*واة �1/ ا��	ا ��F� !" �4ر�	س ا*��	 ،.  

  

�*م    !" /���Zات و '�=Q	eداء �)��d B' ��*ور ر���0'  �2012/ �;�;*، و�FV &���' ا	��5
�+$ أ�*س ا	5�5ُ= '� !:*�=A	ا �Fه!و : ،!=Q�	*ة، وا>,�8*د ا��	*ة، و��دة ا��	ى ا�� B+F�	وا ،'"�F�	ا,�8*د ا
��ة ���Z*ت "! إQ*ر ��W ا	�5*:*ت . ا���ا�' ��ارد ا	4*,'و E�Fي وه!، و��آ��	ز ا*;A	$ ا	إ '"*Vإ

 Z"*�� ن*A	'، و����	ت ا*��Z�	أة، وا��+	 $+�Cا o+A�	ت، ا*��+F�+	'�����	ت ا*;A	ص "! ا�J	ا.   
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وا����ت ,�4 �+$ �1ا�z ���دة آ��8ر ر !��0	��Z�+ات ا	�Q=�' ا	�! ���X ا	���م ا	���ز "!   
�8ر�.�وع ,�4 	�5*دل ا	�F+��*ت، و���� ا	��أة وا	��E، ا	�ي : ����G ا	��*واة �1/ ا	��أة وا	��E، وه! 

�+$ آE �=��/ و�)�/ �+' ر���0' �/ ا	���Zات �+$ أ� '��A*>ت  ��'*س ا	=�ع ا>���*�!، ��ز
�8ر ر���0'، إV*"' إ	$ ���� اCه�اف ا :�* '�0	e	�J' ا	�ي *ً����ت ا �*رات ا	�1�F' ا	����ة أ�* . �=�*"

 /��=A	ة �1/ ا�AJ+	 !�	*F	ا ��*م �+$ ا	��� !"2013 '  .إV*"' إ	$ ا	���ح ا &8*�0' ا	����' ا	��+��

  

F=$ 1* &8*ءات �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�! "! ا	A;*ز إدارة �*�' ُ� �B ا����اث، و"! ا	��/  
�+$ ا	A;*ت وا	���Z*ت ا	�����' �Vورة إ:.*ء  o+A�2010 ا	�زراء "! �*م  و��Bا	��آ�ي 	_&8*ء، 

!��+$ أ�*س ا	=�ع ا>���* 'J=8� ت*��+F�	�5*:*ت وا+	 ��ن �W ا	+A=' ا	�Q=�' 	+��أة *1	�F*و أ��تو. ,�ا
درا�' ��+�+�' �/ وا,W ا &8*ءات �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!  2011ا	A;*ز ا	��آ�ي 	_&8*ء "! �*م 

�V/ إ�Xارات ا	A;*ز �.��ل ��7  ا��Z�ً 158أآ@� �/  "�5=� أنو����ى إد�*�;* "! ا &8*ءات ا	��=�'، 
,� "  T=X	���X /رة إ&8*�0'ر�*ل و:�*ء "! ا"أن ���� و.*ر "! ه�ا ا	�8د إ	$  .ا	��آ�ي 	_&8*ء
lN@	ارا�� ا�X)2008- 2003( '"! إ 	�5ا!�  .*:*ت �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*

  

  o:�� !"م  ،و*�، 	�B��F إ:�*ج ا	�5*:*ت وا &8*ءات �/ �=�Sر ا	=�ع 2002ا�6ِ�ُت إ��اءات "! 
�Xار �=.�ر إ	_&8*ء، وا	�F;� ا	�Q=! "! &8*ءات ا>���*�!، q1&�اث :�4' ار��*ز 	;�ا ا	=�ع �/ ا 

�� ا	�زار�&8*ءات �/ �=�Sر ا	=�ع ا>���*�!، و	+��*��ة �+$ إ	$ �B��F إ:�*ج ا  '�*ت وا	���Z*ت ا	Fا
�+$ 	_&8*ء ور�*ت ��E 1;�ا ا	�86صCا o+A�	ا BSّ: k	ذ G����.  

  

�8ر، و"! ��8    *ً�=�����  /�"�8� !" E��	أة وا��	ا WVرة و"و�X 4*ء�ا�V' ، 1;�ف إ
�/ وWV ا	��أة 1*	��*ر:'  W� !" ز���	م ا���	ات وا�AJ	ت وا*,NF	ت، وإ�1از ا<*A�	ا T+�6� !" E��	ا

وا������Z� �lات  . ,�8*د' وا	��*��'ا�A*% ا	��*واة و��*"Z ا	�Jص �1=;�* "! ا	�A*>ت ا>���*��' وا>
  .وا	�8' وا	�B�+F وا	���ق ا	��*��' ة �1/ ا	A� !" /��=A*>ت ا	E�Fا���ة ��7 :��4' 	��*س ا	��*و

  

�4� ا	=S*م ا &8*0! "! �*م ا ، �B وWVا	��دان "!و  �	 '�=Qو '�A$ ���2013ا��	ف إ�;� ،
�' أ�*��' ���*�+' �/ ا	���Zات ا	� '�=Q	��X ا	���م ا	���ز "! ����G ا	��*واة �1/ ��A� صN6ا��

k	�	 'ز�N	�5*:*ت ا	ا W�� �F1 /��=A	/أ�* "! . ا��	=�ع  ،ا	ر ا�S=� /� �4*تF�+	 B���� ت*�	R �X�� B+"
� ا	�Q=!، "��* 7*�1 ا	ا>���*�!، وآ*ن ه=*ك :�} و"�Aات ,4*��' وز�=�' "! ا	�5*:*ت ا	S*ه�ة "! ���

� ��ر ا	������ /� E�*�5 آ� E�.1 �4*تF�	اق آ�* . ه�% ا�F	ا �����+$  ��ر'ا	�A;�ر' ا	�1�F' ا	وا
�  .	e	�J'ا :�*�0'  �' &�ل اCه�افا	�Q= ا	��*ر

  

  ا��V	�ات ا���;�+ $������&+ ا���"� �! ا��V	�ات ا��#���"+  -$�ء

  

   �Xر �;.�' ا	�:�* �/ ��A�	ا '�:*�=A	ات ا��Z�	ا)/��=A	�1/ ا Z"*��	ات ا��Z� ( '�u���ُ	ا  

�+$ ا	�B7 �/  ا	5+�اندوا�0 اه��*م أ�*��'، "�Aات ز�=�' و,4*��' آ�5ى "! ��د �/  o�dإ	$  ،'�1�F	ا
أ&�ز% Nd *;(F1ل ا	�=�ات ا��dCة "! ��W ا	��4F*ت وإ�Xار ا	�5*:*ت ا	��F+�' 1;�% ا	�A*>ت  ا	�يا	���م 

BS�=� E�.1.  

  

�W� G1*4  ،ا	�.*رآ' 	B �+��م ���1B ا	���Zات ا	A=�*:�' ا	5+�انا	��*ر� ا	�Q=�' أن 7*	�5'  �5/ُ�و   *�1
�' ا	��A�	ةا����	ا B�C! أ,��;* ا�	.�:�* ا 	1* 'X*d رات*�d /� ات آ@��ة��Z� �F5:5+�انو  ،'�=F�	ا  
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�47 "! �;�ده* ا	5+�ان إ> أن أ�5+7' . �1* IFّ8 &�8 ا	�5*:*ت و��*ر�1;* �/ زاو' إ,+���' ��&�ة
أآ@� ا	�A*>ت :�8ً* "! ا &8*�0' :�5' ���5	' �/ ا	���Zات ا	�:�* "! �T+�6 ا	�A*>ت، �W ا �*رة إ	$ أن 

ا	���Zات ه! �A*>ت &��ق ا :�*ن 	+��أة "! ا	�ر�' اCو	$، وا	�.*رآ' "! ا	��*ة ا	F*�' وا	����/ 
  .ا ,�8*دي "! ا	�ر�' ا	@*:�'

  

 ،)JQ)2011 -2012*ل وا	=�*ء ع ا�F��*Cد ا	���Zات ا	6*ص f1وVا	أ:A�ت ��:o ا	��n ا	F=��دي و  
�' ا	�:�* 	+���Zات ا	A=�*:�'، وإن ���1 ا	�5*:*ت وا &8*ءات إ�*ن ����ً* "! ��&+' S� V;�ة��A�	ج ا*�:

وB�, E�F إ&8*ءات ا	=�ع ا>���*�! . ا	X*6' 1*	���ق ا�C*��' 	+��أة �=��X' أو ��7 ���"�ة S�:*1*م
 ��"�� $+�وا	5*	� ��ده*  �/ ���Aع ا	���Zات ا	�! ��8ره* �5F' ا &8*ء "! اB�C ا	����ة "! ا	�*75 '0

  .و��)n ا	�AJة ا�1Cز "! �A*ل &��ق ا :�*ن 	+��أة، إV*"' إ	$ F1` ا	�AJات ا	��=�'. ���Zاً 52

  

و   /� 'F5�	 ب�p�	ا I�A�� /�1 �.�وا"�� �+�;* 	A=' اB�C ا	����ة ا &8*�0'  ً*:��� ���Zاًأ&� 
، و2013"! �*م  W��A� !" '1�FX ا���'��d ات��Z�	ات �/ ا��Z� 	' ا���	52 ـا.  '��Z�	ا EXو��ا

�' إ�+$ ��"�� R	�*ت و��وط ا	E�F &*	�ً* &8*�0' ا	�Q=�' ا ��A�	ا W� G��=�	*1 '�0*8& ت ا*��+F�	ج ا*�:
  .���اا	�1�F' و��q1اف ا 

  

���Fد ا	���Zات 	��*F1' أوV*ع ا	=�*ء ا	و"! 	5=*ن، :�Jّت إدارة ا &8*ء ا	��آ�ي ا	��n ا	F=��دي   
WV ا	��أة �*�0ة إ	$ وا &8*�0' ا	���ا"�ة .1��� E�E�* &�ل  �5*:*ت، 	���ن أ&�ث ا	2009واJQC*ل "! �*م 

 E5, *�o�d ات�=� . n��و�"� ه�ا ا	��n �1*:*ت و���Zات &�ل وWV ا�C;*ت واJQC*ل "! 	5=*ن، �* 
 z0*�=	ز "! ا���	م ا���	ا �Xل، ر*JQCآ�"�*ت ا W�Vا��	ات وا��Z�	د �/ ا��'، ووا	�5*:*ت &�ل �p�	ا

  .وا	;�Aة ا	�و	�' ،ا	=.*ط ا>,�8*ديوا	�B�+F، وا	�8' ا :A*�1'، وا	D�5'، و�X' اJQC*ل، و

  

"! "+��4/، و  ُ�ِ8 ��*م ����اً X*dً* 1*	��أة وا	��E، وه� ��� E_&8*ء آ	ي �آ��	ز ا*;A	ر ا
�ُ8ّJ /� E<وا ،'��إ	$ ,�8*د'، وا	��*��'، وا	@�*"�'، إV*"' آ*"' ا	���Zات ا	���pا"�'، وا>���*
�"� 	���Zات ا	X*6' 1ا k	�1 =�*ء، وه�	ا �V T=F	* /� E��/ ا	���Zات ا	A=�*:�'  "! ا	�*�90 '0* > 

"! ���lu' وا &8*�0' ���*�+'  �5*:*تو���ا"� ا	. 2013ا	�! وا"�� �+�;* 	A=' اB�C ا	����ة ا &8*�0' "! �*م 
2013�*م .  

  

�/ ���Aع ا	���Zات ا	�! ��8ره*  "! ا	�*0' 75�"� ,�B إ&8*ءات ا	=�ع ا>���*�! "! اCردن، و  
وا	��F+�'  ،أهB ا	�AJات ا	�! ر��X;* دا�0ة ا &8*ءات ا	F*�' ���/و. �5F' ا &8*ء "! اB�C ا	����ة

�' ا	�:�* 	+���Zات ا	X*6' 1*	=�ع ا>���*�!، "! F1` ا	�5*:*ت ا	�! �6} ��اW�V &��ق ��A�	*1  

'+J4	أة وا��	ا.  

  

أ�* "! ا	��دان، "*,��8ت ا	���Zات . ا	���� ا	�Q=! ا	���Zات ا	�:�* ا	A=�*:�' "! ا	��5/، ��Eو  
 '�:*�=A	! ��+;*ا�	ا 	ا $+� ،!=Q�	ا �ا	��@�E ا	=�*0! "! ا	��*ة ا	F*�' و��اآ� W=X ا	��ار 1*	�ر�' ���

;* "! �A*ل ا	����/ ا	�! ,�� اCو	$، وا	���Zات ا	X*6' 4�1*ع ا	�B�+F 1*	�ر�' ا	@*:�'، "��* آ*:� ا	���Zات
�dل إ�Xأ W� '5�*=�� ��7اتا>,�8*دي ���ودة ��اً و��Z�	,��' وا�	�5*:*ت ا	+4*ت و. اج ا�	ا ��Vأو

�� "! �=��J ا���ا���A' إ&E�.� '�0*8 آ*"' ا	���Zات ا	A=�*:�' ا	�:�* �� *;:f1 *ه�:N4,ً* اا	��دا:�' "! ���
�*م  /�2013.  
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  �ُ z�=ت و�<*A�	ا !" '�:*�=A	:�* ا�	ات ا��Z�	4! اp� !��' ���Zات &�I ا	=�ع ا>���*��A� ن*�
 *ً�+�ا	����  �5*:*ت ا	�! �)�=;*ا	 "!و .��' "! �A*ل &��ق ا	��أة وا	�J*ة�A" /� !:*F� *;:fة ر,1آ*"'، 

 !=Q�	�1' ا�F	ا '، �7*ب ��5 �*م 	+���Zات ا	�:�* ا	X*6' �1.*رآ' ا	��أة "! ا	��*ة ا	F*�'، 'ا	��ر	+�A;�ر
  .Ew !" 'X*61 ا	=�اع ا	��+n ا	�ي �.;�% ا	N5د �=� أ��اموإV*"' إ	$ و��د "�Aات ز�=�' آ�5ى، 

  

:�*�0' ه�اف ا ا	�Fاق "! ���Zا�� ا	A=�*:�' &�8اً �+$ lNl' ��*ر� و '�=Q	��X اC ا����و  
،'�J	e	 ُ *� ،*;1 '�+F��	ات ا��Z�	ا /�� "�Aة آ��5ة ��اً "! ا	���Zات Sِ;ا	�! أ�;�� ��1"�� إ&8*ءات 

�+�;* ��6'ـا	A=�*:�' ا	�:�* ا	�! �=�} "! ���W ا	�A*>ت ا	 G"ا��	.ا  ���	ر ا�/ و و,�4أ�* ���	ّ�ا�� B+" م
  ."! ��*ر�ه* ����V*ت &�ل ا]	�*ت وا	A;�د ا	��5و	'  �dاج ا	���Zات ا	A=�*:�' ا	�:�*

  

K"I-  ة�  ا��V	�ات ا���;�+ $���#�D F ا���أة وا�*

  

 و"+��4/ا	�1�F' ا	�! أر�+� ��*ر�ه* ا	��F+�' �1=;*ج ���A�1 E/، آ*:� ��:o  ا	5+�ان�/ �1/   
�FV! و�	5+�ان ا	ب �/ ا�p�	و,�ّ� وا ،E�*��� E�.1 أة��	ا �V T=F+	 W��	ات ا��Z�	�4*ت ر,��'  �اF�

  .ا	�Q=�' ر�ه**"! ��

  

أ�* "! اCردن . �Aي ا	A;*ت ا	�F=�' درا�' وQ=�' &�ل أ��*ل ا	�V T=F ا	��أةُ� ،و"! ��8  
��م و��د �� {86�� n	�V T=F+ ا	��أة I5�1 ��7 ���"�ة W��	ات ا��Z�	*" . ى����	ا $+�و	�/ 

 T=F	ات ا��Z� o��� ي��Cا T=F	ا /�ا	=�*ء ا	+�ا�! �G5 	;/ ا	�واج  �Vا	�q" ،!=Qن ا	�5*:*ت ا	���"�ة 
!"  ��F	49-15ا 'F��	ا T=F	ات ا��Z� $+� G54=� < !وه ،'=� . !=Q�	�5^ ا	ا /�(�و"! ا	��pب، 

�*م  !" �A=�	=�*ء ا	ا �V T=F	أة2009&�ل ا:�.*ر ا��	ا �V T=F+	 'F��	ات ا��Z�	ا E�A� ،.  

  

;�ف و   z�*:�1 ��J=�	 '4d /��ة �1*:*ت ��&�ة و�*�+' 	�*>ت ا	إ	$ أ,�ت ا	��5*, o��f� T=F
Cت، وا>ا*��J	=�*ء وا	�5*:*ت وا ��ي �/ ا	دة �/ ا*J�� !" +�' إ&8*�0*ت��	��5ث ا	وا ���اد ا	��*ر

ا	���&*ت ا	�Q=�' ا	�! �=�Jّه* إدارة ا &8*ء �.��N"  Eأ�* "! 	5=*ن، . ,+���' وا	�و	�' وا	46[ ا	����5+�'وا 
  .��X�1 {ّ�6 و,�ع ا	�V T=F ا	=�*ء، و> 1*:�.*ر%ا	��آ�ي دورً* > "! أدوا�;* ا>���8*�0' �+$ ��ء 

  

  ��B إ	$ ا]ن ��W �1*:*ت &�ل ا	�V T=F ا	=�*ء، و"! ُ B	 ،م�*ن��ا	��آ� ا	�Q=! 	_&8*ء  و
 `F1 /�(��=��دي ���Fد ا	���Zات  n��1 ت*��+F�	وا	ن ا*�d E@� أة��	ا �V T=F	ن اf.1 ات��Z�

 اR�dً، 2011وأ��ى ���I ا &8*ء ا	�Q=! "! ��ر�*:�* ���ً* � *ً886	�V T=F+ ا	��أة "! �*م . ا :*ث
  ./ ا �5*ري 	+��J*ت����*:�' آ�6*ن ا :*ث وا	�"! ا>��5*ر �X�8d*ت ا ��*	�*ت ا	��ر

  

  ا�4"���ت ا�>�E+ $*7�ت ��"#+  -دال
  

   E���+$ ا���6اج ا	��4F*ت وا	���Zات ا	DJ1 'X*6*ت ��S=� /� '=�Fر  '�1�F	ول ا�	د �/ ا��
ا	=�ع ا>���*�!، وأ�1ز ه�% ا	DJ*ت �* �G+F 1*	��أة ا	��J'، ا	D�N'، وذات ا �*,'، وا	��ّ='، وا	��أة 

  .ا	��A=' وا	��أة ��V' ا	=�ا�*ت ا	��+�' واC	p*م

  

   {8dد �/و��'، "��* ا����ت أ�dى �+$ :�*z0 ه�% ا	�ول ا�� *p	ا %�;	 'X*d ات��Z�5*:*ت و�
'�*��+$ �E�5 ا	�@*ل، �d n�� ��J=� /�4�+" !" B*ص �1وي ا	�*�*ت . ���ح ���5' وإ&8*�0*ت ��*:�' 

آ�	k  وأ:A�ت ��:o درا�' &�ل ��ى و�Xل ا	=�*ء ا	��J*ت إ	$ ا	��6*ت . ا	S� ،'X*6;�اً :�5' ا	=�*ء
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�B ا��45*ن '�J��=�;* E�@��1 ا	�=*GQ ا	� n��� ة ���ح�� /� '�Jو���F  .�1*:*ت ا	=�*ء "! ا	�=*GQ ا	�
��م �+$ ا	��زI�& W ا	o=A وا	�/ و��*ن ا ,*�'، V *1*"' إ	$  *ًJ�=8� ب�p�	م ا &8*0! "! ا*S=	ا

  .درا�*ت ا:A�ت "! ا	�=�ات ا��dCة &�ل ا �*,' وا	��=�/ وا �ز

  

5=*ن، "*����ت ا	��4F*ت ا	����' ا	X*6' 1;�% ا	DJ*ت �+$ �8*در ���Fدة أ�1زه* ا	��n أ�* "! 	  
، إV*"' إ	$ درا�*ت و��*ر� X*درة �/ �;*ت �8�6' آ�* "! &*	' 2009ا	F=��دي ا	���Fد ا	���Zات 	+F*م 

�+F�	ل اNd /� ',*��' �/ &�+' ا	��أة ا	D�N' وا	��أة ��V' اC	p*م، أو "! �A*ل ا	��أة ذات ا ��A�	ت ا*�
��*نو اCردنوآ�	k "! ". 41*,' ا	�Fّ�ق ا	.�86'" '=4+�،  `F1أة و��	1* 'X*6	�5*:*ت ا	ا Nً@� W�َA�ُ ^�&

  .ا��Cاض ا	���دة �/ Ndل �1*:*ت وزارة ا	�8'
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  ا� 	67( ا5و��4	ت  - ً	را!�

  

 "! �A*ل ا	=;�ض 1*	��أة:A*زات ا	��=��' وا	��J*و�' ا	�! ����� ا و�+$ ا	�B7 �/ ا	A;�د ا	��5و	'   
�;��v، ا	��اn0 وا�F' �/ ا	=�*ء �/  �F*:!ا	�AJة �1/ ا	A=��/ ,*�0'، و > ��ال"! �T+�6 ا	5+�ان ا	�.*رآ'، 

واCوV*ع :��*�*ت ا>=�ا�*ت و"! Ew ا	 ً*�J*,�وذ	k �1ر�*ت ��داد  �f1�*	� آ*"'، T=Fا	و ،��Jا	�����، وا	و
'5F8	*ق . ا��	ل ،و"! ه�ا اNd /� /��  *���+�اCو	�*ت ا	=*�A� !" 'D*ل ��*"�'  ����Bا	��*ر�  رآ�ت 

F1$ أر	إ 'J+�6�	ا �	*��f1 أة��	ا �V �����	*ت: ��*ور 'ا�	! وا]���	ر ا*Q ا ،'���Z�	/ و ا����	ا
 ،!���N!ا	����/ ا	��F"! وا	@�*"! وا و�'، &�*' ا	=�*ء �/ ا	��*ر�*ت ا	J=Fوا>,�8*دي وا>���*.  

  

Fأ�-  +"�,Vت ا���"�Wوا �  ا X�ر ا��,�

  

  B���� /��ول �*1 G+F	E�F ا	���Z! وا	�=��G �1/ ا�QCاف ا	�F=�' اC :ه�ا ا	���ر إ	$ �ّ��/ 
� أدواره/ داEd ا	���Z*ت و"! دوا�0  . �1)** ا	��أة�F=�*ء و�	/ ا����1 G+F�  .W=X ا	��اروا	@*:! 

  

   ،'�=Q�	ا �� ا	��*واة �1/ "! �ا�� 1�FX*ت ا	5+�ان ا	BSF�  '�1�F�ال > "��* ��5/ �/ ا	��*ر�F�
'، وا	@�pات ا	�F� /��=Aد إ	$��J=�	ا �QCا ' ،"! ا	�=��T+�6� /�1 G ا	A;*ت ا	�Z.1 '�=Fون ا	��أة ���ود

ا	=�ع ,)**  د�z، وا	�ZQ*5 "! �ع ا>���*�!ات ا	��S=� /� 'J=8ر ا	=ءا	��4F*ت وا &8* :�رةو
!�ا	��ارد و "! ا	��ارد ا	�*	�' ا	=�}، V *1*"' إ	$ ��ا:�*ت"! ا	��*�*ت ا	F*�'، وا	�.�F*ت وا	� ا>���*

	$ ردم ا	�AJة �1/ ا	=�*ء وا	��*ل "! إ�ال ا	���*ت ا	F*�0ة � >آ�	k   .ا	5+�انF1` 	�ى  ا	5.�' ا	��886'
�+$ ���	$ إا	��Xل  EX*�	م ا���	ا /� B7�	ا $+�  .�ى ا	��E�8 ا	�F+��! 	�ى ا	=�*ء��اآ� ا	��ار ,*�0'، 

  

1* ��*ن ا���6اج أو	���/ :*���D/، اCو	$ ���45' �4�1� ا]	�*ت ا	����Z'،  ،و"! ه�ا ا	��*ق  
� ��*رات و�+$ ه�ا ا�C*. ����1/ ا	�.*رآ' ا	=�*W=X !" '�0 ا	��ار وا دارة��G+F وا	@*:�' ��� /��س، 

'�=Q�	ا �  .ا	E�F ا	�! ��/ ا����*	;* و�+k ا	�! ��/ ا�1�*ره*، I��1 ا	��*ر

  

�4� ا]	�*ت ا  -1�'��V��	ت ا*�Aوا>���ا�� '���Z�	  

!�* ا	��أة وا	=�ع ا>���**(�	  

  

ا	�=���F�� ،Gد اF1C*د وا>X*8�d*ت، وذ	�p1 k' ����/ ����ى ا	ا���*د ا	=;z ا	�.*رآ!  •
� ا	�.k�5، و1=*ء ا	.�اآ*ت ا>���ا��T+�6� W� '�A ا	���Z*ت، وا	���Fو� E�*J	ا T�w

  ؛	��=�	���* ا	�F+��*ت

•  !" !�* ا	=�ع ا>���**(, zا�'،د�����	=��' ا�	4[ اd  !"*�*ت و��	ت وا*Fا	�.�
�T+�6 ا	����*ت  �+$ ه�ا ا�C*س �+$ ، وإ��اد ا�QC ا	�*:�:�' 	�WV ا	���ا:�*ت��ا:�*توا	�

Z�	ا I�+$ ه�% ا	��*ر�'ا	�����'، و��ر '  ؛��*ت ا	�زار

*ت�+$ :��ذ�ً* 	�n58 ، ا	��4� ا	� !��Z	�S=�+*ت ا	F*�+' "! إQ*ر ����/ ا	��أة •����  B��	ا
  ؛=*ء ا	.�اآ*توJ&، 1� ا	���Eوإدارة ا	��F"'، وا	=�اه'، و�V*ن ا	�Aدة، وا	����، 

•  '���Z� ت*�	R ا����اث ،B����	وا 'F1*��	وا �X�+	ءإو*.:  T0*w�	ا !" !���ا�X 	+=�ع ا>���*
F	=*تو، *�'ا��	=�*�0'، �1* "�;* ا	ت ا*DJ	ا W��A1 'X*6	ات ا��Z�	�4*ت واF�	؛ا���6اج ا  
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+.�آ*ت وا	���Z*ت ا	X*6'  دراج �J;�م ا	.�اآ' وا	��Zو	�' ا>���*��' 	 إA*د ��J�ات •
 G�� *�1 ،*;44d /�V!�  ؛ا	��ازن �1/ ا	�F+�/ ا	�A*ري وا>���*

• ��^ ا>����ار "! ��4� ا�QCوا	��*���،  �1* �Nءم وا	��اG�l ا	�و	�' و�)*��/ ا	��ا:�/ �

ا	�.��F' و��ا�F' ا	��ا:�/ وا	=BS ا	�G�1 'J�A ا	��أة، و���� ا�QC ا	�J*ه���' ا	�,��' 
 �d=�*ء، وأ	ا '*��	 /�+d���	��54/ وا�	ا E�� E�;��	=*ت��	ا 'D" ووذ'X*6	ات ا>&��*�*ت ا 

�B و ."! ا>��5*ر ا	�*:�:! G��=�	ل اNd /� k	! ذ����	اا **(�1 '�=F�	ت ا*�F�A	ا W� ع�=	
وا	E�F  ا	5=�' ا	�*:�:�' "! :�6اط	Nا	=�*ء ا	���,�*ت و�.W�A ا>���*�! وا	=*��4/ ا	���,��/، 

*;+d؛�/ دا  

، ا	=�ع ا>���*�! "! ا	�زارات وا	���Z*ت ا	�����' ا	�&�ات ا	�8�6' �1)**�E�FJ دور  •
 *ً�F�B�  ؛��*�*�;* �+$ ه�ا ا�C*س 	�

�+$  ���f' ا	E�F ا &8*0! وا�1C*ث "! • k	وذ ،!��Zون ا	��أة و,)** ا	=�ع ا>���*
*ت ا	���Z*ت ا	����' واCآ*د��'، إV*"' إ	$ و��Z� WVات X*d' �/ ه�ا ���� T+�6�

  .ا	��رI *تا	�=�Sر و��*F1' إ��اده* �/ Ndل ور�

  

  W=X ا	��ار وا دارة �ا,Wر"W ����ى ا	�.*رآ' ا	=�*�0' "! �  -2

  

و�fه�E و��رI ا	=�*ء 	+�.*رآ'  آ��qاء ��&+!، 	+��@�E ا	=�*1! وا	��+!، ا���*د آ��* :�*�0' •
�+$ &��,;/ ا	��*��'، و�+$ أه��' دوره/ "!  /;���ا	FJ*	' "! ا	���n و"! ا>:�6*ب، و��

Cر ا�S=�	ن اf� /� ءN��+$ �E�FJ"! ا	E�F ا	��*�!، وإ�1از ���ر��  :@�يا	��*ة ا	F*�'، وا  
  ؛�1* �6م ا	�f1 W��Aآ�+� و��4�ه* ا	��*ة ا	��*��'

F*ت وا�6*ذ  •�.� WVإو T+�6� !" E�F	=;/ �/ ا��=�*ء و��	رآ' ا*.� W���� Eاءات �/ أ���
' ا	�A*>ت، > ���* �+k ا	�! آ*:� ُ��D� '5�: ���� �5� k	*ل، وذ��	ا $+��5 ��+��ً* &��اً �F

  ؛W=X ا	��ار وا	�T0*w ا	F*�' �ا,Wآ�� أد:$ 	+�.*رآ' ا	=�*�0' "! �

ن ���+� ه�% أو�* ��/  ،�1از �5dات ا	=�*ء "! ا	W�A �1/ إدارة ا	.f:�/ ا	F*م وا	6*صإ •
� ا	��*ر�*ت ا	��*��' ا	�! �7ت و ا	�.*رآ' ا	��*��' �/ "*�0ة �+$ ����ىا	�56ات �A�

��*ة ا	����' "! وا,W ا	 ا	��*ل���;+�' "! ��*ق اCز�*ت، 	��:;/ �=Q�6*ت أآ@� �/ 
/ وا>:� %*5	B;إ	$ ا�*ع ��ا>و�d[، و k	�5 ذ�ا	���ة ا	$ �f:�^ ا	��*�' 	�n58 ����:' أآ@� 
  ؛ا&��ام ا]�dوا	��ار ورب *��ا	�5*دئ 1

ا>��J*دة  �p1ض ،و�@��/ ا	��*ر�*ت ا	��Aة �*A	o ا	��B ا	��+!،درا�' �A*رب ا	=�*ء "!  •
*;�+�  ؛�=;* وا	5=*ء 

� دور  &Eّإ&Nل ا	�Nم و ا	=�ع ا>���*�! "! �;�د�F إد�*ج 1ُ •�F+�'، و���	ت ا*�ا	=�ا
!Vو*J�	ل ا*A�	ل "! ا*FّJ	أة ا��	را�و ،ا�, ��F�*; /� /����	 '5F8	ع ا*VوCإدارة ا 

�=;*؛ z�=  و��ا�;' �* ,� 

ا	�,*'  "!,�رات ا	��أة  ا��@�*رو، �*F	A' ا	�)** ا	�D�5' 	�ى�F ا	=��! ا>���*�! ��1ُا�*ة  •
'�D�1 '"*�l '�  ."! أو�*ط ا��C*ل ا	8*��ة �/ ا	��Q*6 ا	�D�5'، و"! إ�*
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�  -$�ء&��Iدي وا��2  ا���"! ا�:

  

   '�1�F	5+�ان ا	ا �	/ �;�داً �+���' �1����	=�*ء ا>أ	ع ا*Vج ��ق و�	=;/ �/ و����	و ',�8*د
E�F	نأإ>  ،ا  Eا��� '���A�`��� !" B;�� ال�ا  > � '+AF	=�*0! "! ا	ور ا�	ا>و:�*��' ا ',�8*د

 '�1�F	ي ا�	ا'��	*F	ت ا*�A" /� !:*Fة آ�5ى ��*ر:' 1*	����. Eا��F	س :و�/ ه�% ا*�F:ّ� ا��	ت ا*�*�� T
,�8*د'، ,�8*د' ا	���د' 1*	�ر�' اCو	$ �+$ أوV*ع ا	=�*ء ا>اCز�*ت ا	�*	�' واCوV*ع ا>و ا	;��+!
�5*ء و ،:$ �/ ��وط ا	v�F ا	��B، > ���* "! ا	�=*GQ ا	���Jةد��اn0 وا�F' �=;/ 	+�� اCوا"��*د Cا

E�F	أة "! ��ق ا��	ا $+�ا���6ام  V *1*"' إ	$ ،، و��م �@��/ ��+;* ��7 ا	��0! داEd ا��Cةا	)*47' 
 '���5 ��*ر�'	��أة آfداة pV[ اا�QCاف ا	��=*ز  ،��A;�	وا>8�7*ب وا E��	وا T46	أ��* ا /��F1ه* 

E�F	ق ا��.  

  

�!و  �����ام ا	��5+'، ��+6ّ} 1*	.5�' ا	�*	�' �/ اCو	�*ت  �* ���م Cل اNd د�;A	اً �/ ا���
*;0�V !" �+�� /��  :ا	=*�D'، و�* 

  

  �E�FJ ,=�ات ا	���E 	+�.*رW ا	��p8ة وا	����4'  -1

  

•  '�F�.� �Qاد أ��V*& E=' 	+�.*رW ا>إ��� 'D�1 ��"��	 '�0N� ،ى�p8	=�*�0' ا	ا '  ,�8*د

  ؛)��5'، و��وط ا	)�*ن �+$ ا	��وض> ���* "��* �G+F 1*	��ا:�/ ا	�*	�' وا	

  ؛ا	�! ���ه* ا	��أة ��"�� D�1' �=*"��' �+��' و&�*' ,*:�:�' آ*"�' 	+�.*رW ا>,�8*د' ا	�p8ى •

ه��*�*ت .1�E أو�W �/ ا	�A*>ت ا	��+��' ا	�! ��@�*ر'، و�=�W ا>>ا ����' ا	��أة *1	�Jص •
  ؛:�6اط "�;*ا��*دت ا	�5*درات ا	=�*�0' ا>

 ،"=�'و ،و��8"�' ،��@�*ر'وا ،دار'إ	���و:�' إ,�8*د' ���*�+' ���م ��d*ت ا��"�� &*V=*ت  •
Cدة ا*��*ل	����/ ا	=�*ء �/ ا	��dل "! ر.  

  

�+$ أ�*س   -2 /  وا	��*واة ا	�Fا	'�fه���S=� E' ا	���1' وا	���

  

ا	�را�*ت ا	F+�*،  ����/ اCوV*ع ا	�F+���' 	+��أة �+$ ا	����*ت آ*"'، وA� !" 'X*61*>ت •
�5�ا>ه��*م W����1 ا	.5�*ت ا	�F+���' ا	����' 	��4p' اCر*ف وا�C*آ/ ا	=*�0' وا	���Jة،  

'  ،:*ث	��*ق ا ا���ب ا	��ر�! ور"I�: W دا0;*، و��*"�' ا	أو����/ �A1Cا '��Cو��� ا
  ؛	���و:�'وا 

  ؛,�*م 	�را�*ت ا	��أة و,)** ا	=�ع ا>���*�! "! ا	F�*A*ت و��اآ� ا	�را�*تأا����اث  •

و�1/  �/ :*&�'، �1/ ا	5+�ان ا	�1�F' وا	5+�ان ا	���4رة،	���و:�' وا	� '��*��+F	�AJة ا ردم ا •
  .، �/ :*&�' l*:�'ا	�آ�ر وا :*ث

  

3-  E�F	أة "! ��ق ا��	وف ا�w /����  

  

  ؛�.*ر�S=� /� Wر ا	=�ع ا>���*�!,�8*د' وا	���ا:�*ت وا	إ��اد ا	�5ا�z ا> •
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A*د إ��5 ,�8*د' وا>���*��' وا	��ر�5' ا	��*&' 	+��أة و��+;*، �lاء ا	�6*رات ا>إ�=�W و •
�F، ا	���/ ا	�;=! �/ 1ُ وأا	E�F �/ ا	�=�ل،  وأ ،ا	A�0! وا	� ':�� '�S:�,Z	E�F+ أ
ل ا	��=�	���* و��4� ,�رات ا	��أة "! �A* ،��' ا	�*���1'��� اCو	���و:!، ا	���G ا و

  ؛و"! ا	�;/ ا	�ا��ة

•  T+�6� /� E�F	ا:�/ ا�, '��=� $+� E�F	ا '+Xأة، أ��ا��	ق ا��& W� I�*=���*ل ا	�����، �1* 
وا	��رI، وا	����*ت و"�ص ا	�fه�،  E	����G ا	��*واة "! ا��C وا	��,�*ت وا	NFوات

'�� ،���'�@Z� Eون إ�*زة اC ،��اءات �/ ا	����� ا  !1*A	*8	n ا	��أةإوا�6*ذ  ،ا>���*
  ؛:.*ء ا	�)*:*تإو

��� �/  ���* ا	+�ا�! �w /� /�:*Fوف 5FX' :�*ج 	�ى ا	=�*ء، >����� �l*"' ا	E�F وا  •
E�F	رآ�;/ "! ��ق ا*.�.  

  

�' �/ ا	=�*ء  -4�� Wو�C '��8	ا '*�  ��"�� ا	�

  

• �إV*"' إ	$  ،ا	���Z*ت وا	�=�S*ت ا	�F=�' �81' ا	��أة "! ا	�A*ل ا :��d !1*A*ت ��4
'*� ادر ا	��886'،�، و�fه�E ا	�ا	�8' ا	A=��' وا	=��J' 	+��أة، �W���� �5 �5�*ت ا	�

I  ؛و�;�د ا	����' وا	��ر

•  '+�*F	أة ا��	ت ���دة آ**DJ1 G+F� *� !" 'X*dو ،!��4� أ:�S' ا	���f/ ا	�8! وا>���*�
  ؛وا	��أة ا	=*ز&' ،وا	��أة ا	��J' '،وا	��ّ= "! ا	�4*�*ت ��7 ا	����'، وا	��أة ا	���Jة

• z�1ا� E�FJ� <ا>ا E5� ��"و�� 'D�N	=*ز&' وا	أة ا��	8*دي :�*ج ا>�ا�' وا ��ه��*م 1*�,
'��  ؛وا	��*' ا>���*

A*د R	�*ت ����Z' 	��"�� ا	��/ ا]�/ 	+=�*ء ا	���Jات، > ���* إ •��Cر1*ت ا.  

  

K"I-  +"*#ت ا���ر,�+ ا���أة �! ا������3  

  

�+$ ����ى ا	��ا:�/ وا ��اءات  و�Qق ��5*='، ن J�� I�=1*و�'إ�+$ ا	�B7 �/ ا	��اك ا	�*EX، و  
ا	�F�A*ت، و *ت�+$ ����ى R	�*ت ��E ا	���Zوا	�.*رآ' 	�=*ه)' ا	�V T=F ا	��أة،  5+�انا	���6ة "! ا	

�ال���N'، ا  ا	�*F	A'وو�+$ ����ى ا	�را�*ت وا	�*4	F*ت ا	�*:�:�'  <  �4dأة �/ أ��	ا �V T=F	ا
  .ا	�1�F' ا	5+�انا	�Sاه� ا	�! ��ا�;;* 

  

�+$ W، ��5ز أه��'إزاء ه�ا ا	�ا,و   E�F	أة ا����ار ا��	���1ق ا '�+F��	*:�:�' ا�	ا �QCا ^��� ، k	وذ
+! �/ Ndل *�:  

  
• EF�  '�86.	ال ا�&Cا:�/ ا�,I�*=��  ق��& E�*آ W6*ص�	م وا*F	ا /�	*A�	أة "! ا��	؛ا  

•  W=�� /�:إ,�ار ,�اz  ؛، ووR WV	�*ت 	���54;*و�d*ن ا :*ث ا	�*�Xات ��و

Nت  •�F�	ا:�/ إ��اء ا�, E�Fي و���Cا T=F	ا B�A� E@� ،1*ت��F	ا:�/ ا�, $+�ا	Nز�' 
  ؛����V �/ ��وج "! &*ل '1��Fا	JF8ِ�p /� I! ا	ُ�و�+k ا	�! ُ�" ��اB0 ا	.�ف"
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• ��^و���� أJ� �Q*ه���' د,��'  ،ا	��ا:�/ �1* �Nءم وا	��اG�l ا	�و	�' و�)*��/ ا	��*��� �
  ؛ا	�اA� !" '+d*ل ا	�V T=F ا	��أة*ت �ا	���d+�/ �/ ����� و&�8 اF"C*ل وا	�+�آ 	����/

• *;�*�& E&�5 ��ا� T=F	*ل ا�أ� W��� /� أة��	ا '*�& T=F+	 !:�:*�	ا �X�	ا '�S:أ �، و��4
��1 I����	د  ;*ا*���B  ،ا	�56ة ا	�54' ا	=Nd /���*5l  '�:*�Jل ا�A�+	 !:�:*�	ء ا*�و����W ا	�

 E�.�	 �V T=F	ة �/ ا�  ؛)�*:'�d*:' اCوا	��,'، و1* آ�ا%، ا	�واج (ا	��أة �S*ه� ��

•  '���Z� '�=Qو 'Qر*d �* ا	T=F ا��� �C*آ/��4*�V =�*ء	و����;5*ل ا/; ) ،B*آ��	ا
، A*ل ��*"�' ا	A:T=F*ز د	�E &�ل ا	���d+�/ "! �وإ و���@;* 1*����ار، ،)�6*"� ا	.�Q'و
��رI ا	�*��0/ �+$ �G�54 و ،:;z ا	.�Q' ا	��F��A'، و�A� B��F*رب ا	.�Q' ا	=�*�0' �����و

��X�8d W� G1*4*ت ,)** ا	=�ع  E�.1 *:�ن�	ا*;	 '��  ؛ا>���*�! وا	��ا:�/ ا	�ا

 �*B0ا	 '���Z	T=F+ �&�اث �=F� '��S+��*��' إ:.*ء ,*��ة �1*:*ت &�ل ا	�V T=F ا	��أة، وإ •
 $+���اء درا�*ت ���ا:�' 	��*س إ1;�ف �W��A ا	�5*:*ت وا	��4F*ت، و ،�*س ا	=�ع ا>���*�!أ

�;* و�: �*%،  ،��=' &�وl;*أ��ى ا:�.*ر ا	S*ه�ة و���*�Vو T=F	5! ا�8*0} ���dو
  ؛و,�*س ��ى 	�Aء ا	=�*ء 	�ى ا	A;*ت ا	�8�6'

ا	@�*"' ا	�*:�:�' "! أو�*Q;/ 	�� ا	�AJة �1/  ����' ا	=�*ء �+$ &��,;/ ا	���J	' ,*:�:ً*، و:.� •
 /� �	 /V�F� *����م ا	���ت  $+�ا	���ق ا	����5' "! ا	��ا:�/ و���54*�;*، و���J�ه/ 

A*د وإ ،	��*��ات ا	�*:�:�' ا	�A*:�' 	;/و��"�� ا ،*ت �=T "! ا	�A*	�/ ا	6*ص وا	F*م��*ر�
/;�*�& '+X=;/ �/ ��ا��ه�+;/ و��f�	 ت*�	R؛  

' ا	=�*ء واJQC*ل و���f/ ���+��*ت &�*�;/  •*�& EF' أ���' أ��	وZ�� ت*�l=*ء ا	��وب وا	=�ا
�*�G ا	�ول آ*"' $+� W�� لNd /� ،C+=�*ء وا	' �	دو 'JQ*ل، وR	�*ت راد�' وR WV	�*ت &�*

T=F	5! ا����	،  ��*F�	آ�* &�د�;* ا '�=F�	اف ا�QCا Wول و����	' ا�	وZ�� W� G"ا�� *�1
  �J*,�*ت ا	�و	�'؛وا>

R	�*ت ��ا,5' دو	�' 	��X ا>:�;*آ*ت G�1 ا	=�*ء واJQC*ل ا	����E5, /� '5  و�E�FJ :.*ءإ •
  ا	�8�6'؛ا	�و	�'  ا	��=*ز�'، و����l;* وإ&*	�;* إ	$ ا	A;*ت ا�QCاف

•  G��=�	اW�  *��" �56ات	! 1;�ف �5*دل ا	و�	+! وا��	ا /��=�S*ت ا	�W��A ا	��:! �+$ ا	����
�+$ اC، و�1=;* '+�*F	ت ا*�F�A	ا I;* �;*رات  وا	N�*Fت آ�*ب ا	F*�+�/إو رض��ر�	

 v�F� !�	;�"' ا���	ت ا*DJ	ا W� E�*F�	أا*ً�*V5' وFX.  

  

�  -الد�Y& وا ��� وا��0��  ا���"! ا����

  

وV*ع ا	��أة ا	�و:�' و�* ���Fض 	� �/ �=T إ	$ ا	@�*"' ا	��+��' أا	��*ر� ا	�Q=�'  7*	�5' أ&*	�  
[ �Xرة ا	��أة، وإ	$ و�*E0 ا �Nم ا	�! ��5ز ا	�*�0ة، وا	F*دات وا	��*	��، وه��=' ا	@�*"' ا	�آ�ر' ا	�! �=�{

�8' "! ا	��F	+��أة ا	ى �dوأ ' ،إزاء ه�ا ا	�ا,Wو. ��;Nآ!*ق ا	�A*ري وا>�Xرة :��4' 	+��أة ا	��+��
�+$ �/ Ndلا	����/ ا	��F"! 	+��أة ��5ز أه��'  E�F	�5@�' وا  ا����ار ا	وا '�� '��N�T�@ ا	A;�د ا	���1
 '��  :ا ��اءات ا	�*	�' ، ��5	����G ا	��*واةوا	��
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•  '���+F�	ا z=*ه�	ا !" '  ؛ا	=�ع ا>���*�! �/ �=�Sرإ��اء ا NX&*ت ا	���1

�.W�A و ،�Nم و��=�	���* ا	�F+��*ت �V/ ا>���ا���A*ت ا	�Q=�' 	+��أة���ر ا  إدراج •
�+$ آ��J' ا	=�*ء �+$ إ:.*ء �=8ّ /;5ت ا	��اEX ��@�*ر �5�*ا*ت إ�X*d '��N' 1;/، و��ر

/;,��& B��	 !�  ؛ا>���*

	Nde,�*ت  ا	��اG�lإ��اد "! �8*ل، ووا>إ��اك ا	=�*ء "! ا	;�*آE ا	�= '���S	��E0* ا �Nم  •
!�  ؛ا ��S=� /� '��Nر ا	=�ع ا>���*

�8ر�Nم "��* ��p1 !�Nض ��ا,5' و��*ء	' ا :.*ء و&�ات 	+��X ا إ •  T,ا�� /� �=�
  ؛�����' �G�1 'J�A ا	=�*ء

ا	�J*ه�B، :�*ج q:.*ء ��اآ� �F�*� '�@�1' ��886' "! درا�*ت ا	=�ع ا>���*�! �F=$ 1إ •
ا	���� :�� ,)** ا	�5^ ا	F+�! وا	�=n ا	�را��' 	+=�*ء و��"�� ا	��B و ،و�.k�5 ا	��*ر1*ت

N	 !"*�	ةا��A	�5@�' ا	886*ت ا�	*ق 1*��	ة �1*:*ت ُ� ،��  ؛ف 1*	�56ات ا	=�*�F'�0{وإ:.*ء ,*

، و��G�l و��وAً* :�*�ً*إو �1ا�! �����اً&^ ا	=�*ء �+$ ا	�.*رآ' "! �X*7' ا	EFJ ا	@�*"! وا  •
  ؛�*ء وإ�1ا�*�;/ "! ��اX+' ا	��*ة�A*رب ا	=

• !+�*J�	ح ا���	ا��@�*ر ا،!+�*J�	م اN�وإ:�*ج أ"Nم، و��W ��ا,�W، و�=B�S  ، و�=��S' ا 
 *  ؛ا	��أة�S*ه�ات "=�' ور*�V'  �1از ,)*

� ,�رات ا	�� •�F* أ����	=���	ل ا*A� !" ل وة�X�	إا*��+F�	$ ا	1[  ت،�	*ت ا�و"! إ,*�' �5
  ؛ود�B �1ا�z 1=*ء ,�رات ا	�=�S*ت ��7 ا	�����' "! ه�ا ا	�A*ل ،	�;*إوا	��Xل 

• Cا **(, $+�ا	�F	�' وا	��"G (��ة "! �Vء ا	@�رة ا	��=�	���' و��4F*�;* ا	���Aدة ا	��آ�� 
W��A�	ا '"*�l $+� k	ذ �lت وأ*��+F�+	 E0*;	ا(Cا '، و�/ 1*&�'ا JQ*ل �/ ا	��ا,W ، و&�*

'Vو�F�	ا T=F	ه� ا*S� ارة�p1 B;�*؛أ�  

�*ت �=*�Xة 	���ق ا	��أة ا :�*ن •��A� /���، /:*��4/ و "��;*ت"�;*ء وو �/ ر�*ل د
 "=*:�/وآ�5' درا�*، و، إ���N*تو ��/إ��Nو ،,*:�:�*تو ,*:�:��/و، &��,�*تو &��,��/

�V ا	��أة "! ,4*ع ا	S� T=F*ه�  	��*"�'، F�*� '5+Q*تو، أآ*د��*تو /�أآ*د��و، "=*:*تو
�Nم؛�Nن ا	�A*ري وو�*E0 ا ا   

	���,! �/ ��*ت �+$ ا �Nم اF=$ ��1رI ا ����N/ وا ���Nاآ� ��رI ُ�و�E�FJ إ:.*ء  •
!�  .	�F�A*ت �+$ ا	�;*رات ا>�8*	�'و��1رI ا	�=�S*ت وا ،�=�Sر ا	=�ع ا>���*

  


